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1 CARACTERIZACAO DA SCOA
HISTORIA E ATIVIDADE

Os elementos identificativos da SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A. (doravante, a

“SCOA” ou a “Sociedade™) sdo os seguintes:

Sede: Rua Maria Luisa Holstein, 20, 1300 — 388 Lisboa;
Pessoa Coletiva: 500 255 342;

Capital Social: € 12.000.000,00 (doze milhdes de euros).

A SCOA foi fundada em 1886 e tem por objeto social o comércio de comissdes e consignagdes, e,
ainda, qualquer outro ramo de comércio ou industria que, por deliberacdo do Conselho de
Administragdo, resolva explorar, e lhe nfo seja vedado por lei. A SCOA tem valores mobilidrios

admitidos a negociagé@o na Furonext Lisbon.

Em 2017, a SCOA decidiu centrar a sua estratégia nos transportes e logistica, tendo tomado a
decisdo, na sequéncia da venda do BANCO INVERSIS, de descontinuar o negdcio financeiro e de
executar o desinvestimento dos ativos n@o operacionais no Brasil, nomeadamente os projetos

ARARAS e OPINCRIVEL.

A decisdo referida no paragrafo anterior, colocou um ponto final na estratégia anteriormente
seguida pela SCOA, em que operava como holding de negdcios diversificados, nomeadamente

com presenga nos setores financeiro e néo financeiro.

A este proposito, importa notar que, desde a tomada, pela SCOA, em 2004, da decisdo de
diversificacdo do seu negocio, as circunstancias revelaram-se, em geral, adversas. Por um lado, o

setor financeiro tornou-se muito complicado, devido a um conjunto de fatores, nomeadamente:

(i) a verificagdo de uma sucessdo de crises, iniciada com a faléncia da LEHMAN BROTHERS,
a que seguiu a crise do subprime, a qual se arrastou ndo so pelos Estados Unidos da
América, mas, também, pela Europa e, em concreto, por Portugal;

(ii)  a existéncia de margens substancialmente mais reduzidas no negocio, reclamando,
assim, uma escala cada vez maior;

(iii) o aumento significativo do peso da regulagéo; e

(iv) o aumento da concorréncia, desregulada, dos negécios de fintech.




Por outro lado, diversos eventos ocorridos na banca portuguesa e internacional reduziram o
numero de players e limitaram a sua capacidade de financiamento a grupos empresariais que
apresentassem uma combinagdo de negécio financeiro e ndo financeiro, ou que se apresentassem
como uma holding, preferindo os bancos financiar diretamente as empresas operacionais. A isto
acresce a circunstdncia de os investidores de mercado de capitais estarem a focar-se, cada vez

mais, em setores especificos, procurando estes promover sua propria diversificagdo dos portfolios.

Todos estes eventos exogenos, supra descritos, dificultaram a capacidade de financiamento da
SCOA, junto das tradicionais fontes de financiamento, para poder dar continuidade a estratégia

inicialmente delineada.

Atualmente, apds a reorganizacdo acima explicada, a SCOA, que é uma sociedade holding,
concentra a sua atividade na area dos transportes e logistica, o que faz através das empresas
subsididrias da holding, por si indiretamente detida (em 41,672%), HORIZON VIEW —NAVEGAGCAO
E TRANSITOS, S.A. (doravante, a “HORIZON VIEW”), e, bem assim, por via das empresas
subsidiarias da holding, também indiretamente detida pela Sociedade (em 100%), LyNX
TRANSPORTS AND LOGISTICS INTERNATIONAL B.V. (doravante, a “LYNX, BV”). A SCOA
desenvolve igualmente, ainda que em menor escala, a atividade de representa¢des técnicas e
industriais. Quanto a atividade de representagdes técnicas, focada na area de seguranga da vida no
mar, é efetuada através das empresas subsidiarias da holding, que a SCOA detém indiretamente
(em 98%), OREY SAFETY AND NAVAL REPRESENTATIONS, S.A. (doravante, a “OSN™). Ja a
atividade de representa¢des industriais, relativa a prestagdo de servigos e venda de solugdes
técnicas para a drea da petroquimica, € desenvolvida através das empresas subsidiarias da holding,

também detida indiretamente pela SCOA (em 98%), OREY INDUSTRIAL REPRESENTATIONS, S.A.
(doravante, a “OIR”).

A SCOA controla as participagdes elencadas no paragrafo anterior de forma indireta,
especificamente, através da OREY INVESTMENTS HOLDING B.V. (doravante, a “OIH BV”), que a
Sociedade detém, & data de hoje, diretamente, a 96,90%. Neste dmbito, a OIH BV detém,
diretamente, o OREY CAPITAL PARTNERS TRANSPORTS AND LOGISTICS SCA SICAR (doravante, o
OCP SICAR), fundo de investimento sedeado no Luxemburgo, o qual controla diretamente as

mencionadas HORIZON VIEW, LYNX, BV, OSN e OIR.

A data de hoje, encontra-se pendente um pedido, formulado, pela OIH BV, junto da entidade
reguladora do Luxemburgo (em concreto, a “CSSF”, cujas iniciais traduzidas para lingua

portuguesa significam “Comissdo de Fiscalizagdo do Setor Financeiro do Luxemburgo”), de
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transformag&o do OCP SICAR em uma sociedade andénima (no Direito do Luxemburgo, designada
por “Soparfi”). Se a CSSF tomar a decisdo de ndo aceitar a transformagdo do OCP SICAR em
sociedade andnima, tal podera implicar a liquidagéo deste fundo de investimento, caso em que as
participages deverdo “subir” para a OIH BV. Neste cendrio de liquidagio do fundo de
investimento, a OIH teria que proceder ao pagamento dos credores do fundo de investimento e,
bem assim, dos custos do processo de liquidago (), para o que, sendo necessario e para tal efeito,
esta dltima entidade poderia ter que estabelecer um plano de pagamentos. Esta ultima hipotese de
liquidagdo do fundo de investimento, que implicaria a realizagfo dos referidos pagamentos pela

OIH BV, ndo pde em causa a viabilidade do Plano de Recuperagéo da SCOA.

A SCOA ¢, também, detentora de uma participacido de 100% no capital social da OREY GESTAO
IMOBILIARIA, S.A. (doravante, a “OGI”) — a qual se dedica & compra e venda de imdveis —,

sociedade esta que ir4, ainda, prestar os servigos de gestdo associados ao Grupo.

Adicionalmente, a SCOA ¢ detentora de uma participa¢do de 100% no capital social da OREY
FINANCIAL — INSTITUICAO FINANCEIRA DE CREDITO, S.A. (doravante, a “OREY FINANCIAL”),
participag@o esta que hoje ndo tem qualquer valor, e cuja administragéo €, hoje, assegurada por um
liquidatério judicial. Com efeito, em 31 de maio de 2019, a OREY FINANCIAL apresentou um plano,
perante o Banco de Portugal, que previa a rentincia expressa a licenca, com dispensa de dissolugéo
e liquidagdo. No entanto, em 8 de agosto de 2019, o Banco de Portugal informou que havia
apresentado ao Banco Central Europeu uma proposta para a revogagéo da licenga da OREY
FINANCIAL. Tal revogag@o foi decretada pelo Banco Central Europeu no dia 10 de janeiro de 2020.
Nessa sequéncia, o Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa — Juizo de Comércio de Lisboa — Juiz
5, no ambito do processo n.° 2442/20.6T8LSB, proferiu despacho, determinando o prosseguimento
da liquidagdio da OREY FINANCIAL, nos termos do Decreto-Lei n.° 199/2006, que regula a
liquidaggio de instituigdes de crédito e sociedades financeiras com sede em Portugal e suas

sucursais criadas noutro Estado membro.

A SCOA detém, ainda, um conjunto de participadas nfo operacionais internacionais, as quais

pretende encerrar, de modo a simplificar a gestéo e reduzir custos.

Em suma, a SCOA tem vindo, ao longo dos ultimos trés anos, a fazer um processo acelerado de
desalavancagem e de aumento de rentabilidade, através de uma simplifica¢éo da gestdo e redugéo

de custos, procurando focar a sua atividade apenas no negdcio operacional de transportes e

(') Vide abaixo os respetivos valores no capitulo 6 deste Plano de Recuperago.
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logistica. Neste dmbito, procedeu-se ao processo de venda de todos os ativos ndo operacionais,

nomeadamente da area financeira, imoveis e investimentos no Brasil.

Este processo de desalavancagem e de aumento da rentabilidade da SCOA tem sido arduo, na
medida em que foi sendo feito progressivamente, com reduzida liquidez para a gestdo corrente do

dia a dia e com o inerente desgaste nas equipas de trabalho, e junto dos credores e stakeholders.

A SCOA ¢, pois, hoje, uma holding cujo enfoque € o setor de transportes e logistica, através de
empresas com sinergias entre elas, por si direta e indiretamente participadas. Neste modelo, a
SCOA recebe das participadas: (i) receitas derivadas de servigos de administragéo e geréncia; e

(it) dividendos resultantes do desempenho econémico e financeiro.

VOLUME DE NEGOCIOS

Na andlise dos ultimos anos, especialmente de 2014 a 2018, verifica-se um declinio nos
rendimentos operacionais da SCOA, determinado, essencialmente, pela auséncia de dividendos
das empresas por si participadas. O Gltimo recebimento, pela SCOA, de dividendos de empresas
participadas ocorreu no exercicio de 2014. Em 2015, o volume de negécios, em sentido lato, (em
concreto, o total de proveitos, excluindo os juros, ou seja, em causa estdo proveitos operacionais)
foi constituido por resultados decorrentes da reavaliagdo de justo valor de investimentos
financeiros. Por sua vez, de 2016 em diante, o volume de negdcios estd relacionado com a
recuperacgdo de custos, junto das empresas subsididrias da SCOA e, ainda, com a prestagdo de

servigos ocasionais pela Sociedade.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

6.858 | 2.490 | 790 724 | 2.056 |1.670(%)

(Valores em milhares de Euros)

(®) Contas ainda ndo auditadas.
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CORPOS SOCIAIS

A Administragdo da Sociedade € assegurada por um Conselho de Administra¢do composto por

trés Administradores, a saber:

Nome: Duarte Maia de Albuquerque D’Orey
NIF: 193 422 883

Cargo: Presidente

Nome: Miguel Beltrdo Ribeiro Ferreira
NIF: 197 508 600

Cargo: Vogal

Nome: Rui Jorge Antunes Pinto
NIF: 177 591 528

Cargo: Vogal

QUADRO DE PESSOAL

Na presente data, a SCOA ndo emprega qualquer trabalhador, circunstincia esta que se enquadra
na dimens@o de holding da Sociedade e, em particular, na estratégia de otimizag&o de custos que
esta esta a implementar. Tal facto ndo pde em causa, ou dificulta, a capacidade da SCOA de manter

a sua atividade, nos termos previstos neste Plano de Recuperagdo.

2 SITUACAO PATRIMONIAL, FINANCEIRA E REDITICIA DA SCOA

Conforme supra explicado, a SCOA ¢ uma holding ndo operacional, que investe, indiretamente,
através das suas participadas, na area de transportes e logistica, pelo que o rédito por si obtido
advém, essencialmente, de (i) servicos de administracdo e geréncia as suas subsidiarias, (ii)
dividendos recebidos das subsidiarias e (iii) prestacdes de servigos ocasionais € ganhos com a

alienacdo de ativos.




Desde 2016, a formagdo do volume de negécios da SCOA tem sido realizada por via da
recuperagdo de custos junto das suas subsidiarias e, ainda, pela prestagdo de servigos ocasionais.
Em 2018, os proveitos relativos a recuperagéo de encargos ascenderam a 192 mil euros, tendo sido
gerados réditos adicionais, relacionados com prestagdes de servigos ocasionais, no valor de 1,25

milhGes de euros (ndo recorrentes).

Em 2018, houve um abrandamento das receitas globais ao nivel do negocio de transportes e
logistica, quer na Peninsula Ibérica, quer em Africa. As receitas operacionais relativas ao negécio
de transportes e logistica tiveram uma redugio de 11,5% face a 2017, sendo que, em Angola, foram
afetadas, principalmente, pela desvalorizagido do kwanza face ao USD, que perdeu, face ao USD,
mais de metade do seu valor. Em Portugal, o principal impacto negativo foram as greves nos
portos. Tal evolugdo teve um impacto negativo, pelo facto de as subsidiarias néo terem gerado

dividendos em consequéncia desta evolugfo recente da atividade.

Com referéncia a 31 de dezembro de 2018, o capital proprio da SCOA era de 12,03 milhdes de

euros, sendo o capital social de 12 milhées de euros.

Tal capital proprio consubstancia-se num ativo corrente de 17,09 milhdes de euros, dos quais 16,48
milhdes de euros sdo valores a receber das suas subsidiarias, restando, assim, um valor liquido

realizavel, no curto prazo, de 617 mil euros.

Por outro lado, o passivo corrente ascende, a 31 de dezembro de 2018, a 16,82 milhGes de euros,
dos quais 3,72 milhdes eram passivos para com subsididrias, subsistindo, deste modo, um passivo

corrente, excluindo valores devidos para com subsidiarias, no valor de 13,09 milhdes de euros.

Neste contexto, a 31 de dezembro de 2018, a SCOA apresentava um desequilibrio de curto prazo,
dado o excedente de passivo corrente sobre o ativo corrente, excluindo os valores com subsididrias,

no valor de 12,48 milhdes de euros.

Tendo por base este risco de liquidez, o cash-flow operacional gerado nédo permite, tal como esta,
na presente data, fazer face quer ao servigo da divida, quer ao financiamento do défice de curto
prazo, quer, também, as eventuais necessidades adicionais, no caso de se virem a materializar
riscos adicionais, nomeadamente os relativos a liquidag&o da OREY FINANCIAL, pelo que o Grupo

continua exposto & necessidade de obteng&o de financiamento.

Em 2019, foram levadas a cabo ag¢des de refinanciamento e de venda de ativos imobiliarios, com
o que foi possivel, por um lado, mitigar o risco de liquidez e manter a Sociedade em

funcionamento, e, por outro, reduzir a divida da SCOA, perante credores garantidos. Foram,
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também, executadas ag¢des adicionais e, bem assim, negociagdes, tendentes a reduzir a divida e
alongar maturidades. Contudo, néo se encontra, ainda, na presente data, nomeadamente sem que
este Plano de Recuperagdo entre em vigor, assegurada a capacidade de liquidagéo das

responsabilidades da SCOA.

Decorre desta analise que a SCOA apresenta, neste momento, uma capacidade limitada de geragéo
de receitas operacionais e de dividendos, a qual, no entanto, se prevé que venha a incrementar no

futuro, conforme explicado infra, no ponto relativo a “Estratégia de Viabilizagédo”.

De resto, verifica-se a existéncia de um relevante desequilibrio de curto prazo, fruto da diferenca
de 12,48 milhdes de euros, entre os ativos e passivos correntes, excluindo valores de subsidiarias.
Este facto cumula-se com a contingéncia da interpelacdo, por parte da OREY FINANCIAL, do crédito

sobre a SCOA, em valor superior 4 milhdes de euros.

3 CAUSAS DA SITUACAO ATUAL DA SCOA

Conforme explanado no Capitulo 1, relativo a caracterizagdo da SCOA, esta promoveu, nos
ultimos trés anos, um processo, dificil e complexo, de desalavancagem e de aumento de

rentabilidade.

Por outro lado, desde o inicio de agosto de 2019, a pressdo, junto da SCOA, amplificou-se
exponencialmente, quando os reguladores, nomeadamente o Banco de Portugal, comunicaram ao
mercado que tinham proposto ao Banco Central Europeu a retirada da licenga 8 OREY FINANCIAL,
o que implicaria a sua liquidag#o judicial. Tendo a OREY FINANCIAL prosseguido, efetivamente,
como se explicou supra, para liquidagéo judicial, tal implica que possam ser solicitados 4 SCOA
cerca de 4 milhdes de euros de forma imediata, de que a OREY FINANCIAL ¢é credora, acrescidos,
ainda, dos créditos em mora ha mais de 30 dias de que seja devedora a OREY FINANCIAL (nos
termos do artigo 501.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, pois esta é totalmente dominada pela
Sociedade), valores que a SCOA ndo dispde, o que que poderia conduzir a declaragdo da
insolvéncia da Sociedade, seja por iniciativa propria, seja na sequéncia de um pedido de

insolvéncia formulado por um credor.

Este facto gerou um desconforto geral, tanto dos credores, como dos auditores, e do conselho fiscal

da Sociedade, dificultando, ainda mais, o financiamento do défice de tesouraria existente.




As circunstancias narradas nos paragrafos acima, quando conjugadas com o elenco de
adversidades ja descrito nos capitulos anteriores, explicam a situa¢do econémica dificil atualmente
vivida pela SCOA.

Perante esta situagio, a SCOA decidiu contratar a ERNST & YOUNG, S.A. (}) e a MORAIS LEITAO,
GALVAO TELES, SOARES da SILVA E ASSOCIADOS para a assessorar sobre as varias alternativas que

se apresentavam.

Neste contexto, e apos consulta da assessoria juridica e financeira, a equipa de gestio decidiu que
a melhor forma de defender os interesses dos credores da SCOA e dos demais stakeholders, é a de

submeter a Sociedade ao Processo Especial de Revitalizagao.

A SCOA encontra-se, pois, atualmente, em situagio econémica dificil. Se o passivo da Sociedade
ndo for reestruturado, tal situagido convolar-se-a, muito provavelmente, em insolvéncia iminente,

com as consequéncias dai advenientes.

Nio obstante, considera-se que a Sociedade € suscetivel de recuperagéo, sendo este o cenario que
melhor tutela os interesses dos credores, razdo pela qual a SCOA pretende, por via do Processo
Especial de Revitalizagdo, estabelecer negociagdes com os seus credores, de modo a concluir com

estes um acordo conducente a sua revitalizagdo.

Em face do exposto, existe, assim, a necessidade de, através do Processo Especial de Revitalizagio,

implementar medidas para regularizagio do passivo, que assegurem a viabilizagdo da SCOA.

4 PLANO DE RECUPERACAO
ESTRATEGIA DE VIABILIZACAO

E convicgdo do Conselho de Administragio da SCOA que, uma vez implementadas as medidas
descritas neste Plano de Recuperagdo, tem condig¢des para assegurar a viabilidade da Sociedade e,

bem assim, oferecer aos seus credores a solugéo que melhor tutela os seus interesses.

() A ERNST & YOUNG, S.A. elaborou um estudo de “Revisdo Independente do Plano de Negécios” da
SCOA, ao qual os credores poderio ter acesso. Para este efeito, e de acordo com as regras internas da ERNST
& YOUNG, S.A., os credores interessados deverdo solicitar a sua consulta diretamente a esta tltima entidade.
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Considerando o forte impacto negativo na confianca dos investidores, gerado pela incerteza
associada as consequéncias econdémicas e financeiras da pandemia de Covid-19, o Conselho de
Administragdo da SCOA tomou a decisdo de ndo fazer depender a robustez da capacidade de
cumprimento do Plano de Recuperagéo da possibilidade de atragdo de um investidor que pudesse
contribuir para dotar a Sociedade dos meios necessarios para fazer face a liquidacdo dos seus

créditos, depois de reestruturados.

A estratégia de viabilizagdo da SCOA, ora delineada pelo seu Conselho de Administragéo e
explanada neste Plano de Recuperagdo, assenta, essencialmente, por um lado, na otimizagéo da
sua estrutura de custos — tendo, para esse efeito, entre o mais, Duarte Maia de Albuquerque
D’Orey, CEO da SCOA, abdicado da sua remunerag¢éo, enquanto administrador —, e por outro, na
expetativa de distribuicdo de dividendos, nos proéximos anos, pelas empresas operacionais do
grupo. De igual modo, enquanto nio estiverem cumpridos os pagamentos previstos neste Plano de
Recuperagéo, a SCOA néo distribuirad quaisquer dividendos aos seus acionistas. Espera-se que esta
estratégia permita a libertagio de meios suficientes para a SCOA liquidar os seus créditos nos

termos da reestruturagéo aqui proposta.

A estratégia de viabilizagdo da SCOA implicara, ainda, que esta passe a cobrar, a titulo de servigos
de administrag@io e geréncia, as empresas operacionais de transportes e logistica, os valores
necessarios para a recuperaggo dos seus custos de opera¢ido, com uma margem adequada e dentro
de pregos de mercado. Tal estratégia, por um lado, facilita o planeamento das necessidades de cash
flow das empresas operacionais da 4rea de transportes e logistica e, por outro, liberta cash flow
operacional necessdrio ao investimento no desenvolvimento do seu proprio negécio, quer da
perspetiva do fundo de maneio, quer, ainda, em termos de investimento em ativos fixos de
manutengdo e de expansdo. De igual maneira, a estratégia definida permite que as empresas
operacionais satisfacam as suas obrigagles, nos termos acordados com os seus credores

operacionais e financeiros.

Visa-se, através deste Plano de Recuperagéo, criar condi¢des as empresas operacionais, na area de
transportes e logistica, para se focarem no desenvolvimento do seu negécio e na expansdo do
mesmo, acompanhado da reducfo da divida financeira. Neste &mbito, perspetiva-se o crescimento
do cash flow operacional e do cash flow livre dos negdcios operacionais de transporte e logistica,

que permitirdo o recebimento de dividendos pela SCOA.

Nesta conformidade, o figurino inicialmente pensado para as medidas de reestruturagdo com

incidéncia no passivo da SCOA, que resultava da proposta de Plano de Recuperagéo junta com o
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Requerimento Inicial, e que previa a liquidagdo de parte significativa dos créditos através do seu
pagamento em singelo, no prazo de 90 dias a contar da data do transito em julgado da sentenga de

homologacdo, sofreu altera¢des, que infra se detalhardo.

PERSPETIVAS DE MERCADO — DESEMPENHO FINANCEIRO E PLANO DE
NEGOCIOS

As perspetivas de mercado do setor dos transportes e logistica incidem, nomeadamente, sobre os

seguintes mercados geograficos: Portugal, Espanha e Angola.

Com relagdo ao mercado de Portugal, coberto pela subsidiaria HORIZON VIEW, existe uma
perspetiva de crescimento do volume de negdcios, em torno dos 2% ao ano. Tal reflete um
crescimento de volumes movimentados, fruto de um maior dinamismo da economia,
nomeadamente na sua componente exportadora. O incremento dos volumes movimentados vai
desde o incremento de contentores e carga geral exportados, nomeadamente na area de trinsitos,
bem como o incremento do numero de navios atendidos nos portos nacionais, na area de
consignacdo, bem como o incremento do niimero de despachos, na area aduaneira. No entanto,
ndo pode olvidar-se que a estrutura de mercado € fragmentada, com bastantes operadores de
pequena e média dimensfio, que criam uma pressdo permanente sobre a estrutura de pregos
vigentes no mercado, o que impacta o potencial de crescimento do volume de negdcios, apesar do
crescimento dos volumes. Sendo assim, é expectdvel que se continue a assistir, no mercado
nacional, a esta pressdo de pregos, o que limitara o incremento, a prazo, da margem bruta. A somar
a este efeito, néo sera de desconsiderar o potencial impacto ocasional de greves que se verifiquem
no setor portudrio, o que acaba por ter um impacto significativo na area de transportes e logistica,

afetando, transversalmente, as areas de negdcio da HORIZON VIEW.

Em todo o caso, continua a ser implementada uma estratégia de eficiéncia do custo operacional,
no sentido de (i) reduzir o cost-to-income das operagdes e (ii) incrementar a geragdo de cash flow

operacional.

No que concerne ao mercado espanhol, no qual a HORIZON VIEW também opera, o foco esta
concentrado no setor de transitos, através da oferta de servigos a empresas exportadoras com
solu¢des de movimentagéo de carga a medida das necessidades dos clientes. A perspetiva é a de
que o mercado espanhol continue a apresentar um bom dinamismo exportador, sendo que a

dimensd@o da HORIZON VIEW neste mercado € inexpressiva. Atente-se que a HORIZON VIEW estd
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presente neste mercado com uma equipa dedicada a 4rea de negdcio dos transitos, com o intuito
de angariar, a médio prazo, um cliente 4ncora, que permita dar um salto quantitativo em termos de
volumes movimentados, dessa forma dando um salto de rentabilidade importante, tendo em conta

a dimensdo do mercado espanhol, quando comparado com o mercado portugués.

No que respeita & atividade de transportes e logistica no mercado geografico de Angola,
desenvolvida pela participada LYNX, BV, as perspetivas s@o enquadradas por fatores
macroecondémicos importantes, que se manterdo no futuro, a saber: (i) a falta de divisas no
mercado, o que limita a capacidade de importagdo do pais, (ii) a desvalorizagdo da moeda com
impacto na geragdo de receita em moeda local e (iii)) o impacto na atividade econdémica da
desvalorizac@o do prego do petrdleo, nomeadamente quanto & capacidade do Estado Angolano de

executar os projetos previstos para os proximos anos.

Neste sentido, as perspetivas de crescimento das receitas assentam, na generalidade, em taxas de
crescimento na ordem dos 2% a 4% ao ano, em USD (tendo em conta ja o efeito de desvalorizagdo
da moeda acima referido). E dentro deste perfil que se enquadram as perspetivas de crescimento
da atividade de Agenciamento de Navios, que estd, intrinsecamente, ligada ao crescimento do
numero de navios que se espera que atraquem nos portos angolanos. Note-se, neste particular, que
a limitagéio ao crescimento das importagdes também impede uma expetativa de maior crescimento
na area de transitos. Estas areas de negdcios fornecem servigos a area de transporte rodoviario de
mercadorias, pelo que, também nesta area, ndo se prevé um crescimento para além do acima
enunciado. A area de transporte rodoviario e a sua margem de contribui¢@o pode ser efetivamente
afetada pelo incremento dos precos dos combustiveis no mercado, como uma das medidas de
corre¢do orgamental, sendo limitada a capacidade de repassar esse incremento de custo para o

cliente final. Este risco estd ja incorporado na expetativa de crescimento enunciada.

Na area de Agenciamento de Linha de Navegagdo, a LYNX, BV representa para o mercado
angolano a COSCO SHIPPING, que € o terceiro maior operador mundial no transporte de carga
contentorizada por via maritima. A COSCO incrementou, no ano de 2019, em um tergo a alocagéo
de espago para contentores nos navios que partilha com outras linhas regulares com destino a
Angola. Tal incremento de alocacdo de espaco poderé traduzir-se, em 2020, num incremento de
receitas em 50%, aumentando o volume de negdcios para cerca de 2,3 milhdes de USD. Contudo,
face aos efeitos do COVID19, poderdo surgir alguns impactos no crescimento desta atividade, os
quais, no entanto, ainda néo se fizeram sentir. Nos anos subsequentes, é expectavel um alisamento

deste crescimento para cerca de 5% ao ano.
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Adicionalmente, ndo ¢ de antecipar que a area de carga de projeto tenha o desempenho que
apresentou nos anos recentes. E assim: (i) em virtude da conclusdo, em 2018, de um projeto de
grande dimens@o, como a gestdo logistica nacional e internacional dos equipamentos para a
barragem de Lauca, por parte da LYNX, BV; (ii) porque os projetos futuros em carteira estdo, neste
momento, numa fase de implementagéo no terreno, somente se antevendo a participagio da LYNX,
BV dentro de trés anos; e (iii) porquanto, por for¢a das restri¢des orgamentais, alguns projetos que
estavam previstos arrancar, terem sido adiados. Assim, a LYNX, BV antecipa que continuara a
desenvolver servigos na area da carga de projeto, tendo por base um portfolio de projetos de menor
dimensdo e de duragdo mais curta, que permitirio a manuten¢do do atual nivel de volume de

negoécios, com um crescimento de cerca de 4% ao ano.

Outra area relevante do ponto de vista do portfolio de servigos da LYNX, BV é a da Logistica.
Nesta unidade de negocios, a LYNX, BV conta com dois clientes dncora, a NESTLE ANGOLA € a
SoDIBA. Fruto do trabalho desenvolvido nos tltimos cinco anos, foi possivel estabelecer uma nova
parceria contratual com a NESTLE ANGOLA para 0s proximos cinco anos, associada ao investimento
num novo armazém para uso por parte da NESTLE ANGOLA, em terreno propriedade da LYNX, BV.
Este facto, associado a expansao do negdcio logistico e de distribui¢io da area de bebidas com um
operador relevante no mercado como a SODIBA, permitira expandir o volume de negécios da

operagdo logistica, estimando-se atingir uma receita na ordem dos 4 milhdes de USD em 2022.

Assim, globalmente, € expectavel que o volume de negdcios, expresso em USD, cres¢a a uma taxa

anual média de 5,7% ao ano.

A capacidade de manutengdo e expansio dos niveis de volume de negécios na LYNX, BV est4,
também, dependente da capacidade da LyNX, BV em manter um nivel sustentivel de
reinvestimento em ativos fixos, para garantir a manuteng&o da capacidade instalada: investimento
e manuten¢do em armazéns, equipamento de movimentagdo de carga (empilhadores, reach

stackers) e camides.

Ja quanto ao negocio da OSN e nomeadamente na area das inspecdes de jangadas, a pressdo pelos
contratos globais, que estd a ocorrer com varios armadores de renome, vai continuar. Por outro
lado, tem-se procurado oferecer uma gama mais alargada de servigos e alguns produtos mais
técnicos nalguns nichos de mercado, situagfo essa que tem vindo a ser a estratégia ha alguns anos
a esta parte, pelo que se perspetivam anos positivos. Outro setor de aposta € o da salvaguarda da
vida no mar e o fornecimento de aprestos maritimos e equipamentos nauticos, dado que, apds a

restruturagdo que foi feita e operando necessariamente com uma dimensio menor do que
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anteriormente e concentrada na rentabilidade da operacdo, ira possibilitar a geragéo de cash flow
positivo. Esta alteragfo estratégica permitird alocar recursos escassos a um negocio que

proporciona um melhor retorno.

A consolidaggo da lideranca no negdcio da seguranga maritima, conjugada com o fornecimento de
equipamentos complementares ao core business da OSN, serfo fundamentais para compensar a

expectavel quebra de atividade no sector maritimo turistico.

Ao nivel da OIR, o ano de 2019 foi bastante superior ao de 2018, nomeadamente nas operagdes
com os mercados de Mogambique e Angola, mercados estes que t€m contribuido para a realizagéo
de alguns projetos de grande dimensdo. Com a continuagdo destes grandes projetos que se
encontram a decorrer, perspetiva-se que o ano de 2020 seja ainda mais favoravel do que o ano de

2019, permitindo a OIR equilibrar as situagdes menos favoraveis por que tem passado.

Em 2021 e com a concluséo destes projetos, é expectavel uma reducio do volume de negdcios,
mas, ainda assim, perspetiva-se um volume superior ao dos anos anteriores, maioritariamente pela

expectativa de manutencdo de alguns desses projetos internacionais.

Tendo presente o ano de 2019 e o inicio de 2020, e embora conscientes dos desafios de mercado
que tém pela frente, nomeadamente dos potenciais impactos decorrentes do surto atual de COVID-
19, acredita-se que as sociedades operacionais supra elencadas estdo preparadas para os novos
desafios que ai virdo. Apesar da incerteza causada por estas circunstancias sem precedentes, nesta

data, as perspetivas de médio e longo prazo mantém-se inalteradas.

Visto isto, analise-se, pois, um a um, os desempenhos financeiros historicos, planos de negbcios e
demonstrag6es financeiras historicas e previsionais: (i) da LYNX, BV, (ii) da HORIZON VIEW, e (iii)
da OSN e OIR.

Assim, relativamente ao desempenho financeiro histérico e ao plano de negécios da LYNX, BV,

importa assinalar o seguinte:

A acentuada queda do prego do petrdleo, entre os anos 2014 e 2016, conduziu a redugéo das
receitas fiscais angolanas, com impactos negativos na sua balanca comercial (excluindo
exportacdes de petroleo), o que se repercutiu no aumento da divida externa e na redugéo de divisas
internacionais. Face a este cenario, diversas entidades estrangeiras sairam de Angola,
nomeadamente um dos principais clientes da LYNX, BV e o principal gerador, aquela época, de

recebimentos do Grupo em USD — a MOL —, impactando negativamente as importagdes do pais.
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Estando o negdcio da LYNX, BV fortemente relacionado com as referidas importagdes, esta viu o

seu volume de negdcios reduzido em cerca de 30%, nesse mesmo periodo.

Com a retoma econémica do pais, por via do aumento do preco do petréleo e da entrada de novos
operadores no mercado, com o inerente crescimento das importagdes, a LYNX, BV angariou um
novo cliente, a COSCO. Assim, em 2017, a LYNX, BV, além de recuperar o nivel de negécios € os
recebimentos em USD que havia perdido com a saida da MOL, ganhou um projeto especial no

segmento de projet forwarding, permitindo-lhe incrementar o volume de negdcios em 11,3%.

Em consequéncia, a LYNX, BV, que, inicialmente, tentou financiar-se apenas junto dos seus
fornecedores, viu-se for¢ada a contrair um novo financiamento em 2019, com o FIPA II S.C.A.
SICAV — SIF (doravante, o “FIPA II””), por forma a liquidar um empréstimo obrigacionista em
vigor, com um perdéo significativo do valor em divida (65%) e, desta forma, regularizar a situagéo

junto dos seus fornecedores.

Apesar de, em 2018, a LYNX, BV ter registado uma quebra nas operagdes devido a
constrangimentos pontuais com os clientes NESTLE e SODIBA, os mesmos foram ultrapassados,
nomeadamente os relacionados com o armazenamento, tendo, em 2019, a situa¢do ficado
reestabelecida. Desta forma, e acreditando que a economia angolana continue o seu percurso de
retoma, € expectavel que a LYNX, BV supere os niveis de negdcio obtidos antes da crise do

petréleo.

Ainda a propdsito da LYNX, BV, s@o de real¢ar as suas demonstragdes financeiras historicas e

previsionais, a saber:
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Lynx - Balango historico

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Goodwill 23.661 20.796 21.782
Alivos tangiveis e intangiveis 5.288 6.402 3.186
Ativo néo corrente 28.948 27.198 24,968
Clientes 10.241 10.202 9.889
Outras contas a receber 83 (891) (830)
Diferimentos e acréscimos 649 185 29
Estado 627 734 548
Caixa 805 806 437
Ativo corrente 12.405 11.037 10.073
Total do ativo 41.354 38.235 35.041
Capital social 127 111 17
Premium 9.387 8.250 8.642
Reservas 69 61 63
Resultados fransitados 485 427 5205
Resultado do periodo 338 1291 1012
Total do capital préprio 10.405 10.140 15.039
Financiamentos obfidos 17.650 14.716 14.209
Passivo ndo corrente 17.650 14.716 14.209
Fornecedores 7.265 4572 4,743
Fornecedores de investimento 140 831 709
Outras contas a pagar 6.337 7.152 (710)
Diferimentos e acréscimos (477) 778 1001
Estado 33 46 51
Passivo corrente 13.298 13.379 5.793
Total do passivo e capital proprio 41.354 38.235 35.041

Lynx - Demonstragao dos Resultados historica

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Volume de negocios 13.389 14.595 10.997
Cuslos direios (4.916) (4.027) (2.925)
Margem direta de contribuigado 8.473 10.568 8.072
Custos industriais (654) (522) (429)
Fornecimentos e servigos externos (2.195) (2.186) (1.552)
Custos com pessoal (3.455) (3.808) (2.934)
Qutros rendimentos e gastos operacionais 352 (103) 407
EBITDA 2,522 3.950 3.564
Depreciagdes (1580) (1.484) (748)
EBIT 942 2 466 2816
Resultados ndo recorrentes - - (64)
Resultados financeiros (787) (1.011) (1.374)
EBT 156 1 455 1378
Impostos - (12) (7)
Resultado liquido do periodo 156 1442 1371
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Lynx - Balango previsional

Moeda: €000 2019P 2020P 2021P 2022p 2023P 2024P 2025P 2026P
Goodwil 21,654 21463 21.275 21.150 21.047 20,944 20.841 20.739
Aiivos tangivels e intangiveis 3.646 3878 4,059 4.204 4.328 4.444 4.541 4619
Ativo ndo comente 25.300 25342 25333 25.354 25.374 25.388 25.382 25.359
Clientes 7.240 8312 8977 9.546 9.816 9876 10.057 10.208
Qufas contas a receber 706 699 693 689 686 683 679 676
Dierimenios e acréscimos 29 29 28 28 28 28 28 28
Estado 545 540 535 532 530 527 525 522
Grupo 55 467 804 1.000 1.217 1434 1.650 2007
Caixa 2036 917 722 659 810 937 1.040 270
Ativo corrente 10.610 10.965 11.760 12.455 13.086 13.484 13.979 13.712
Total do ativo 35910 36.306 37.093 37.809 38.461 38.872 39.361 39.070
Capital social 116 115 14 113 13 12 1M 111
Premium 8.591 8515 8.440 8.391 8.350 8309 8.268 8.228
Reservas 63 63 62 62 61 61 61 60
Resultados transitados 14,529 14.715 15.283 16,252 17.299 18230 19.262 21,058
Resultado do periodo 317 703 1.065 1.361 1.572 1.729 1.900 2,087
Total do capital proprio 23.615 241411 24.964 26.179 27.395 28.442 29.602 31.544
Financiamentos obtidos 8.523 8.004 7493 6.587 5.697 4.816 3.943 4078
Passivo néo corrente 8.523 8.004 7.493 6.587 5.697 4.816 3.943 4.078
Fornecedores 833 822 872 922 %7 950 967 981
Fornecedores de invesiimenio 704 698 692 688 685 681 678 675
Qutras confas a pagar 826 818 811 806 802 798 795 791
Diferimentos e acrescimos 995 986 977 972 967 962 958 953
Estado 51 50 50 50 49 49 49 49
Juros diferidos 364 817 1.234 1,605 1.918 2173 2370 -
Passivo corrente 3.772 4.192 4.636 5.043 5,368 5614 5.816 3.448
Total do passivo e capital proprio 35910 36.306 37.093 37.809 38.461 38.872 39.361 39.070

Lynx - Demonstragac dos Resultados previsional

Moeda: €000 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Volume de negécios 8.304 9,534 10.296 10,949 11.258 11.327 11.534 11.708
Custos direbbs (1.644) (1.726) (1.844) (1.964) (2.023) (2032) (2.070) (2101)
Custos industriais (462) (590) (622) (652) (667) (669) (679) (690)
Fornecimentos e servigos exiernos (1.732) (1.607) (1.693) {(1.775) (1.815) (1,820) {1.850) (1.877)
Custos com pessoal (2.687) (2.945) (3.102) (3.253) (3.326) (3.335) (3.389) (3.440)
Outros rendimenbs e gaslos operacionais 57 (124) (131) (137) (140) (140) (143) (145)
EBITDA 1.835 2.541 2905 3.167 3.286 3.331 3.403 3.454
Depreciagies (563) (768) (809) (849) (868) (870) (884) (898)
EBIT 1.272 1.172 2,095 2.318 2.418 2.461 2.519 2.557
Resultados nao recorrenies (128) - - - - - - -
Resultados financeiros (813) (1.018) (945) (845) (717) (589) (463) (306)
EBT 33 755 1.151 1473 1.702 1.872 2.056 2.251
Impostos (15) (51) (86) (112) (129) (142) (156) (164)
Resultado liquido do periodo N7 703 1.065 1.361 1.572 1.729 1.900 2.087
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Ja sobre o desempenho financeiro histérico e o plano de negécios da HORIZON VIEW, realce-se o

seguinte:

Entre 2015 e 2017, a HORIZON VIEW viu o seu volume de negdcios reduzido em cerca de 14%,
quer por via da saida, em Espanha, do segmento de consignag¢do, com um impacto de 4M€ nas
vendas, quer pela tendéncia de verticalizag@o do negdcio de consignagio por parte dos operadores

de maior dimens#o, forgando a redug¢éo dos pregos neste setor.

Também em 2018, com a redugdo da atividade nos principais portos onde a HORIZON VIEW atua,

devido, fundamentalmente, a greve dos estivadores, esta registou nova quebra das vendas.

Estas quebras registadas na atividade da HORIZON VIEW levaram a acumulag@o de resultados
transitados negativos superiores a 1ME€, com impactos negativos na sua liquidez e,

consequentemente, na capacidade de distribuicdo de dividendos.

A partir de 2020, para além da estabilizagdo da atividade em Portugal, por via das medidas de
desenvolvimento do setor portudrio, nomeadamente em Sines e Lisboa, a HORIZON VIEW estima
que a consolidag@o da operagdo em Espanha, especificamente no segmento de transitos e em linha

com o verificado nos ultimos anos, ira permitir o crescimento sustentado do negécio.

A HoRIZON VIEW acredita que a atual estrutura consegue suportar o incremento previsto do
negocio, em cerca de 13% em 2020, pelo que estima um impacto positivo na sua margem em cerca
de 1 p.p., representando uma melhoria dos meios libertos e, desta forma, permitindo distribuir
dividendos ja em 2020. Neste 4mbito, e por forma a assegurar que a HORIZON VIEW voltara a
distribuir dividendos, a SCOA pretende acordar com os restantes acionistas da HORIZON VIEW a
realizacdo de uma operagdo harmoénio, para que os resultados transitados negativos sejam

absorvidos.

Também no &mbito da HORIZON VIEW, sdo relevantes as suas demonstragGes financeiras historicas

e previsionais que se seguem:
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HRV - Balango histérico

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Alivo fixo tangivel 751 640 526
Alivo infangivel 31 33 52
Qutros afivos nao correntes 13 855 10 456 10470
Ativo néo corrente 14 637 11129 11048
Clientes 7819 6 341 7221
Outras contas a receber 279 1915 1850
Caixa e equivalentes 3242 1878 1744
Ativo corrente 13 854 10134 10 815
Total do ativo 28 491 21 262 21863
Capital realizado 250 250 250
Qutras rubricas de capital proprio 7757 7137 5076
Resultado liquido do periodo 906 (2 040) 355
Total do capital préprio 8913 5347 5682
Financiamentos obtidos 2 866 2858 2055
Outros passivos nao correntes 31 264 260
Passivo ndo corrente 2897 3122 2314
Financiamentos oblidos 4324 3394 2556
Fornecedores 7762 6124 7103
Oufras contas a pagar 4 596 3275 4209
Passivo corrente 16 682 12793 13 867
Total do passivo e capital préprio 28 491 21262 21 863

HRV - Demonstragao dos Resultados historica

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Volume de negécios 50 793 47 497 41473
Cuslos diretos (45 002) (41 322) (35 795)
Margem direta de contribuigao 5791 6175 5678
Fornecimentos e servigos externos (1620) (1314) (1219)
Custps com pessoal (3 576) (3 509) (3429)
Outros rendimentos e gaslos operacionais (140) (137) (129)
EBITDA 456 1216 901
Depreciagbes e amortizagbes (190) (193) (197)
Outros iens ndo operacionais (230) (2 564) (58)
Ganhos em empresas associadas/paricipadas 1232 59 71
EBIT 1267 (1483) 716
Ganhos financeiros 30 30 17
Cuslos financeiros (360) (414) (275)
Outros rendimentos financeiros 100 59 54
EBT 1038 (1807) 512
Imposto (132) (233) (156)
Resultado liquido do periodo 906 (2 040) 355
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HRV - Balango previsional

Moeda: €000 0199 202p 2021p y,\77. 4 A3 204p 2025P 2026P
Ao fxo tangivel 465 4% 502 512 54 53 546 556
Awoniangvel yx) - - - - - - -
Quros v 05 ndo correntes 10 457 10457 10457 10457 10 457 10457 10457 10 457
Ativo nilo comrente 10 945 10951 10959 10 969 10 %1 10993 11003 1013
Clens 71%0 830 8544 8812 9095 9236 9379 9524
Outras oontes areceber 183 1859 1860 1862 1864 1865 1866 1867
Caxae equvdenes 121 938 647 1057 1456 1815 226 2703
Ativo corrente 10 503 1197 11051 173 12415 12816 13491 14 094
Total do ativo A48 2068 2010 21 2% 23909 24494 %5107
Capial realzado 50 250 250 250 50 250 250 250
Ouras rubricas de caplal propro 5444 5653 6055 6509 7019 7583 8173 8789
Resultado fquido do periodo i 805 907 1020 1128 1181 1233 1284
Total do capital proprio 6 41 6708 142 1718 8.%7 9014 965 10323
F nanaamentos obidos 1938 1152 393 250 45 . . .
Oubos passios ndo @rrentes 58 258 258 258 28 258 258 258
Passivo niio comente 2196 1410 651 508 n 258 258 258
Fnanaamenbs obidos 1741 1642 1615 1614 1614 1413 121 1009
Farnecedores 7183 8086 8306 8570 8 849 8989 9132 9211
Qutas onlas a pagar 428 422 4225 4299 4283 4235 4238 4240
Passivo cormente 13411 13950 14146 4414 14 636 14637 14580 14 526
Total do passivo e capital proprio 2148 22068 2010 270 2356 23909 24494 %5107

HRV - Demonstragao dos Resultados previsional

Moeda: €000 2019P 2020 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Volume de negdcios 4210 47594 48875 50 411 52029 52833 53 651 54483
Cuslos direbs (36 533) {41407) (42 549) (43922) (45 369) (46082) (46 807) (47 546)
Margem direta de contribuigdo 5568 6188 6 326 6 489 6 661 6751 6844 6937
Fornecimenbs e servios exlernos {1357) (1 366) (1389) (1413) {1440) {1469) (1498) (1528)
Cusios com pessoal (3 266) {3283) {3 286) (3290) {3293) (3297) (3 301) (3304)
Quiros rendimenios e gasis operacionais (105) (120) {120) (120} (120) (120) (120) (120)
EBITDA 840 1419 1531 1666 1807 1866 1925 1985
Depreciagies e amortzagbes (156) (139) (141) (143) (146) (149) (153) (156)
QOutros fiens ndo operacionais (55) (83) (85) (88) (91) (92) (%4) (95)
Ganhos em empresas associadas/parfcipadas " - - - - - - -
EBIT 746 1197 1305 1435 151 1624 1678 1734
Ganhos financeiros 1 - - - - . - .
Cusbos inanceiros (281) (216) {185) (164) (158 (137) (117) (99)
Qutros rendimenibs financeiros 53 - - - - - - -
EBT 548 981 1120 121 1413 1486 1561 1635
Imposio (71) {175) (213) (251) (285 (306) (328) (351)
Resultado liquido do periodo 4 805 907 1020 1128 1181 123 1284
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Quanto ao desempenho financeiro histérico e ao plano de negécios da OSN e da OIR, h4 a destacar:

No periodo de 2016 a 2018, a atividade desenvolvida pelo grupo OSN registou uma redugéo de
cerca de 59%, em consequéncia da decisdo estratégica de avangar com a descontinua¢io de um
conjunto de segmentos de negdcios, cujas margens eram substancialmente reduzidas, em prol de

outros com margens mais atrativas.

Neste sentido e no imediato, a OSN tem registado resultados operacionais negativos ou no limiar
do break even, sendo financiada por outras empresas do Grupo, tendéncia essa que acredita seja
invertida nos proximos anos, através do crescimento nos referidos segmentos mais rentaveis, onde

apostou.

Ainda no mesmo periodo, a diminuig#o da atividade da Oilwater, em consequéncia da redugdo do
investimento em Portugal e da desvalorizagdo da taxa cambial em Angola, e a contra¢do do
mercado da Sofema, levaram a que a OIR apresentasse, igualmente, uma redugio das suas
operagdes, com impactos negativos na sua liquidez, sendo, também esta, financiada por outras

empresas do Grupo.

Ja em 2019, o volume de negécios da Oilwater apresentou uma performance positiva, por via de
um contrato em Mogambique no setor petroquimico, com crescimentos previstos para 2020 que

permitirdo a alavancagem e a gradual independéncia face aos financiamentos do Grupo.

Em matéria de demonstragdes financeiras historicas e previsionais da OSN, ressalte-se:
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OSN - Balango histérico

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Atvo fixo 358 66 39
Qufros ativos 19 94 108
Goodwill 6012 4190 4403
Ativo ndo corrente 6389 4 351 4 550
Inventarios 782 323 306
Clientes 1300 1123 1170
QOutras contas a receber 145 198 184
Caixa e equivalentes 275 95 72
Ativo corrente 2502 1739 1732
Total de ativo 8890 6 090 6 282
Capital realizado 1443 1443 1443
Outras rubricas de capital proprio 2173 345 (4 042)
Resultado liquido do periodo (1828) (4 387) (813)
Total de capital préprio 1788 (2 599) (3412)
Financiamenios obfidos 2392 1517 1288
Oufros passivos ndo correntes 328 251 3 346
Passivo néo corrente 2720 4037 4634
Financiamentps obtidos - - -
Fornecedores 1193 1124 1393
Saldos infragrupo 247 2788 3285
Oufras contas a pagar 544 487 288
Outros passivos correntes 173 253 93
Passivo corrente 4382 4 652 5 060
Total de passivo 7102 8 690 9694
Total Capital Proprio e Passivo 8890 6 090 6 282

OSN - Demonstragdo de Resuitados historica

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Volume de negédcios 6183 2899 2524

% variagdo (20,0)% (83,1)% (12,9)%
Cusfos direfos (3713) (1088) (1067)
Margem direta de contribuigdo 2470 1811 1458

% MDC 39,9% 62,5% 57,7%
Fornecimentos e Servigos Externos (913) (608) (500)
Cusios com Pessoal (1509) (1094) (861)
Qutros Rendimentos e Gastos Operacionais (102) (68) (159)
EBITDA (53) 42 (63)

% EBITDA (0,9)% 1,5% (2,5)%
Amortizagdes do exercicio (64) (58) (34)
Perdas por Imparidade (171) (267) 2
Provisbes & reversdes (9) - -
Outros itens n&o operacionais - - -
Ganhos em empresas associadas/participadas (649) 284 213
EBIT (946) 1 118
Ganhos Financeiros 0 0 -
Custos financeiros (190) (127) (98)
Qufros resultados financeiros (620) (4 300) (829)
Resultados Antes de Impostos (1755) (4 426) (809)
Imposios sobre Lucros (73) 38 (4)
Resultados Liquidos (1828) (4 387) (813)
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OSN - Balango previsional

Moeda: €000 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Afvo fixo 47 55 63 7 78 86 93 100

Qutros afvos 108 108 108 108 108 108 108 108

Goodwil 4403 4403 4403 4403 4403 4403 4403 4403

Ativo ndo corrente 4 558 4 566 4574 4 582 4589 4 596 4604 4610
Inventarios 369 380 387 395 399 403 407 411

Clientes 734 756 7 786 794 802 810 818
Qutras contas a receber 152 156 159 163 164 166 167 169
Caixa e equivalentes 6 74 124 144 246 316 387 600
Ativo corrente 1261 1366 1442 1489 1604 1687 1772 1999
Total de ativo 5819 5932 6016 6070 6193 6284 6376 6609
Capital realizado 1443 1443 1443 1443 1443 1443 1443 1443
Qutras rubricas de capital proprio (4 855) (4 687) (4 460) (4 230) (3 980) (3761) (3542) (3321)
Resultado liquido do periodo 169 242 267 284 2688 291 294 297
Total de capital proprio (3243) (3001) (2750) {2 503) (2249) (2027) {1 805) (1581)
Financiamentos obfidos 1037 808 624 554 552 552 552 552
Qutros passivos ndo correntes 3 346 3346 3346 3346 3346 3346 3346 3346
Passivo nao corrente 4383 4154 3970 3900 3898 3898 3898 3898
Financiamentos obiidos - - - - - - - -
Fornecedores 903 915 924 933 938 944 949 955
Saldos intragrupo 3360 3435 3435 3295 3154 3014 2873 2873
QOutras contas a pagar 307 316 322 328 332 335 338 342
Qutros passivos correntes 10 13 115 118 119 120 121 122
Passivo corrente 4679 4779 4796 4674 4543 4413 4282 4293
Total de passivo 9062 8933 8766 8574 8441 8311 8180 8191
Total Capital Proprio e Passivo 5819 5932 6016 6070 6193 6284 6376 6 609

OSN - Demonstragdo de Resultados previsional

Moeda: €000 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Volume de negocios 2976 3066 3127 3189 321 3254 3286 3319
% variagdo 17,9% 3,0% 2,0% 2,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Cuslos direfps (1 346) (1387) (1414) (1443) (1457) (1472) (1486) (1501)
Margem direta de contribuicao 1630 1679 1713 1747 1764 1782 1800 1818
% MDC 54,8% 54,8% 54,8% 54,8% 54,8% 54,8% 54,8% 54,8%
Fornecimenios e Servigos Externos (620) (626) (633) (639) (645) (652) (658) (665)
Cuslos com Pessoal (686) (693) (700) (707) (714) (721) (728) (735)
Oufros Rendimentos e Gastos Operacionais (49) (50) (50) (50) (51) (52) (52) (53)
EBITDA 275 310 330 351 354 358 361 365
% EBITDA 9,2% 10,1% 10,6% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0% 11,0%
Amorfizaghes do exercicio W) (17) (17) (17 (18) (18) (18) (18)
Perdas por Imparidade - - - - - - - -
Provisdes & reversdes - - - - - - - -
COutros itens ndo operacionais 34 34 34 35 35 35 36 36
Ganhos em empresas associadas/pariicipadas - - - - - - - -
EBIT 292 327 348 368 372 375 379 383
Ganhos Financeiros - - - - - - - -
Custos fnanceiros (74) (15) (3) 2 (0) ()} (0) (0)
Qutros resufiados financeiros - - - - - - - -
Resultados Antes de Impostos 218 312 345 366 372 375 379 383
Imposios sobre Lucros (49) (70) (77) (82) (84) (84) (85) (86)
Resultados Liquidos 169 242 267 284 288 291 294 297
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As demonstragdes financeiras histdricas e previsionais da OIR:

OIR - Balango histérico

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Afivo fixo 34 37 26
Qufros afivos 172 26 34
Ativo ndo corrente 206 62 60
Clientes 778 141 268
Inventarios 767 274 496
Qufras contas a receber 181 126 91
Enfidades relacionadas 14 251 142
Caixa e equivalentes 294 170 188
Ativo corrente 2035 962 1186
Total de ativo 2241 1024 1246
Capital realizado 350 350 350
Outras rubricas de capital proprio 275 (327) (764)
Resultado liquido do periodo (430) (461) (226)
Total de capital proprio 195 (438) (640)
Financiamentos obfidos 1008 700 584
Qufros passivos - 281 458
Passivo ndo corrente 1008 982 1042
Fornecedores 766 232 513
Outras contas a pagar 273 248 331
Passivo corrente 1039 480 844
Total de passivo 2047 1462 1886
Total Capital Proprio e Passivo 2241 1024 1246

OIR - Demonstragao de Resuitados historica

Moeda: €'000 2016H 2017H 2018H
Volume de negdcios 2 346 1703 1700

% variagao (42,1)% (27,4)% (0,2)%
Cusb das vendas (1359) (1039) (948)
Margem direta de contribuigao 987 664 752

% MDC 42,1% 39,0% 44,3%
Fornecimentos e Servigos Externos (226) {178) (191)
Custos com Pessoal (574) (530) (515)
Outros Rendimentos e Gasios Operacionais (71) (20) (42)
EBITDA 116 (63) 5

% EBITDA 4,9% (3,7)% 0,3%
Depreciagdes do exercicio (21) (20) (21)
Perdas por Imparidade (463) (8) 7
Provisées & reverses - (284) {180)
EBIT (368) (374) (189)
Ganhos Financeiros - 0 -
Cusbs financeiros (39) (37) (29)
Resultados Antes de Impostos (408) (411) (218)
Impostos sobre Lucros (23) (50) (9)
Resultados Liquidos (430) (461) (226)
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OIR - Balango previsional

Moeda: €'000 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Atvo fixo 33 38 46 53 60 67 74 81
Oufros afvos 34 34 34 34 KL 34 34 34
Ativo ndo corrente 67 73 80 88 95 102 109 115
Clientes 419 454 370 378 381 385 390 393
Inventarios 494 538 427 436 40 445 449 454
Outras confas a receber 182 197 161 164 166 167 169 171
Enfidades relacionadas 162 183 203 223 223 223 223 223
Caixa e equivalenies 180 214 207 219 306 390 474 559
Ativo corrente 1439 1586 1368 1420 1516 1610 1704 1799
Total de ativo 1506 1659 1449 1508 1611 1712 1813 1915
Capital realizado 350 350 350 350 350 350 350 350
Oufras rubricas de capital proprio (990) (821) (556) (414) (262) (173) (82) 9
Resultado liguido do periodo 226 297 158 170 174 177 179 181
Total de capital proprio (414) (173) (48) 106 263 355 447 539
Financiamentos obfdos 483 317 175 62 - - - -
Outros passivos 458 458 458 458 458 458 458 458
Passivo ndo corrente 941 774 632 519 458 458 458 458
Fornecedores 465 501 412 420 424 428 432 436
Oufras conlas a pagar 515 557 454 463 468 472 477 482
Passivo corrente 980 1058 866 883 891 900 909 918
Total de passivo 1920 1833 1498 1402 1349 1357 1367 1376
Total Capital Proprio e Passivo 1 506 1659 1449 1508 1611 1712 1813 1915

OIR - Demonstracao de Resultados previsional

Moeda: €'000 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P
Volume de negdcios 3401 3681 3001 3061 3091 3122 3154 3185
% variagdo 100,1% 8.2% {18.5)% 2,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Custo das vendas (2 255) (2 454) {1949) (1988) (2 008) (2028)  (2049) (2 069)
Margem direta de contribuigao 1146 1227 1051 1072 1083 1094 1105 1116
% MDC 337% 33,3% 350% 35,0% 35,0% 350% 35,0% 35,0%
Fornecimentos e Servigos Externos (259) (264) (268) (272) (275) (278) (280) (283)
Custos com Pessoal (521) (530) (538) (546) (551) (557) (562) (568)
Outros Rendimenios e Gasios Operacionais (12) (13) (13) (13) (13) (13) (13) (14)
EBITDA 353 420 232 242 244 246 249 251
% EBITDA 10.4% 11,4% 7.7% 7.9% 7,9% 7.9% 7.9% 7,9%
Depreciagdes do exercicio (13) (14) (13) (13) (13) (13) (13) (13)
Perdas por Imparidade - - - - - - - -
Provisdes & reversoes - - - - - - - -
EBIT 340 406 220 229 231 233 236 238
Ganhos Financeiros - - - - - - - -
Custos financeiros (29) (11) (8) 4) (2) (0) (0) (0)
Resultados Antes de Impostos 312 394 212 225 229 233 235 238
Impostos sobre Lucros (86) (97) (54) (55) (85) (56) (56) (57)
Resultados Liquidos 226 297 158 170 174 177 179 181
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Na sequéncia do acabado de expor, anote-se 0 seguinte sobre o plano de negdcios da SCOA:

SCOA - Plano de Negdcios

Moeda: €'000 20184 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P 2032P
Volume de negdcios 192 312 294 300 307 313 320 kr1g 334 42 349 357 364 n 380

% variagdo (36)% 63% (6)% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Fornecimentos e servigos exiernos (315) (680) (116) (117) (118) (119) (121) (122) (123) (124) (126) (127) (128) (129) (131)
Gaslos com pessoal (276) (218) (252) (254) (257) (259) (261} (264) (266) (269) (271) (274) (277) (280) (282)
Qutros rendimentos e gasios operacionais 53  (210) (23) (23) (23) (23) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24)
EBITDA (345)  (796) (96)  (94) (91) (68) (85)  (82) (79) (18} (72 (68) (65) (61) (57)
{Inv.)/Desinv. emFM (483) 17 @) (42) 43 (45) (46) 47 (49) 8 (8) 0 0 0 0
CAPEX 18 - (10 (5) {5 6 5 (0 (5 (5) 6 {5 (5 ) (8
Imposio (38) - - - - - - - - - - - - - -
Cash-flow operacional (848)  (779) (147) (141) (140) (138) (136) (139) (133) (73)  (85) (73) (70) (66) (62)
Variag3o de capftal & flens ndo operacionais 11 2508 0 0 0 (0) (0) 0 (0) - 0 0 - 0 -
Outras conlas a receber e a pagar / Grupo 51 507 357 357 357 357 357 357 357 200 (0) (0} 0 (0) (0)
Cash-flow para SD (786) 2235 210 216 218 219 221 218 225 121 (89) (73) {70) (66) (62)
Servico da divida 723 (2242) - - - - - - - - - - - - -
Cash-flow antes aplicagéio do PER (63) (6) 210 216 218 219 221 218 225 127 (85) (73) (70) (66) (62)

Plano PER | Estado (118 (7 (it (i gty (T (1) (4T (1T (1T (1T (147)
Plano PER | Credores privilegiados - - (63 - - - . .

Plano PER | CGD () (23 @4n (9 (9 (9 (9

Plano PER | Credores comuns - - - (187) (187) (375) (749) (749) (749) (749 - - - - -
Cash-flow apds aplicagdo do PER {63) (6) 29 (171)  (170) (379) (799) (B02) (795) (892) (262) (250) (246) (242)  (209)
Dividendos | Lynx - - - - 228 549 601 - 33 338 365 394 426 450
Dividendos | Horizon View - - 100 169 190 214 27 248 259 268 83 87 90 94 98
Dividendos | Técnicas - - 57 48 53 51 154 159 162 143 72 73 74 75 75
Cash-flow livre {63) (6) 186 46 73 114 141 206 (375)  (169) 232 275 312 352 424
Caixa BoP " 8 1 187 233 307 420 562 767 92 24 456 731 1043 1395
Caixa EoP 8 1 187 233 307 420 562 767 392 24 456 731 1043 1395 1819

Dado o contexto de pandemia provocado pelo COVID-19 e as incertezas provocadas nos mercados
financeiros, o acionista e a administragdo da SCOA decidiram pela aplicagdo de um conjunto de
medidas com o objetivo de otimizar recursos e reduzir custos, com especial enfoque nos recursos
humanos. Ainda neste sentido, decidiu o acionista e administrador Dr. Duarte D’Orey abdicar da
sua remuneragdo, até que o Plano de Recuperagdo relativo a reestruturacdo em causa esteja
cumprido e os créditos, depois reestruturados, pagos, o que representa uma poupanga acumulada,

entre 2020 e 2030, de 39,7%, face a estrutura de custos inicialmente proposta.

As referidas medidas traduzem-se em meios libertos gerados na ordem dos 3ME€, entre 2020 e
2030, o que, adicionado as expectativas de distribuicdo de dividendos por parte das suas
participadas, permitiro & SCOA a libertagdo dos meios necessarios & cobertura do servigo da

divida reestruturada no &mbito da presente proposta.

Tendo em conta o posicionamento estratégico que a SCOA adotou, com o foco no setor de
transportes e logistica, a estratégia financeira definida € consubstanciada na adequagéo da divida
financeira ao nivel das empresas operacionais acima mencionadas e dimensionada num nivel que

os cash flows operacionais tém capacidade de reembolsar essa mesma divida e, simultaneamente,
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assegurar o financiamento das operagdes, bem como os investimentos necessarios 8 manutengio
e expansdo da capacidade dos seus negocios. O que, tudo conjugado, se espera que permita uma
libertagdo de dividendos, pelas empresas operacionais supra referidas, que contribua para a

capacidade da SCOA cumprir o presente Plano de Recuperagio.

MEDIDAS DE REESTRUTURACAO COM INCIDENCIA NO PASSIVO DA SCOA
4.1.1 NOTA GERAL

Com a implementagdo deste Plano de Recuperagio, o qual oferece aos credores a solugdo mais

favoréavel para o tratamento do seu crédito, devera ficar assegurada a viabilidade da Sociedade.

Os meios financeiros necessérios para a implementagdo do Plano de Recuperagdo provém dos
resultados a libertar pela SCOA, com origem em (i) servigos de administra¢éo e geréncia prestados
as suas subsididrias, (ii) dividendos recebidos das suas subsidiarias e (iii) prestagdes de servigos

ocasionais e eventuais ganhos com a alienagdo de ativos.

412 CREDITOS ENGLOBADOS PELAS MEDIDAS DE REESTRUTURACAO COM
INCIDENCIA NO PASSIVO DA SCOA

As medidas de reestruturagdo com incidéncia no passivo, constantes deste Plano de Recuperagio,
englobam a totalidade dos créditos sobre a SCOA, constituidos a data da nomeagdo do

Administrador Judicial Provisério, no &mbito do presente Processo Especial de Revitalizagéo.

Entre tais créditos sobre a SCOA, referidos no paragrafo anterior, sobre os quais incidem as
medidas de reestruturagdo com incidéncia no passivo vertidas neste Plano de Recuperagio,
contam-se, também, aqueles pelos quais a Sociedade responde nos termos do artigo 501.° do

Cédigo das Sociedades Comerciais, a saber:

)] Os créditos sobre a OGI, sociedade, de Direito portugués, que é totalmente dominada

pela SCOA;

(ii) Os créditos sobre a OREY FINANCIAL, sociedade, de Direito portugués, que, de igual

modo, € totalmente dominada pela SCOA.
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4.1.3 REGULARIZACAO DO PASSIVO POR GRUPOS DE CREDORES

O pagamento dos créditos, proposto neste Plano de Recuperagfio, assenta nos seguintes
pressupostos fundamentais, legalmente suportados no Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagéo de

Empresas:

1) O tratamento equitativo de todos os credores, de acordo com as classes em que se

integram, em obediéncia ao principio da igualdade;

(ii)  Os créditos reclamados pela Autoridade Tributdria e Aduaneira e pelo Instituto da
Seguranga Social, [.P. somente podem ser objeto de reestruturagdo com respeito pelas

normas imperativas aplicaveis;

(iii) O entendimento de que os credores privilegiados deverdo ser objeto de tratamento

diferenciado face aos credores comuns;

(iv)  Tal tratamento diferenciado face aos credores comuns justifica-se pela circunstincia
de, na auséncia de Plano de Recuperagfo, e no cendrio alternativo de liquidacdo da
SCOA no contexto de processo de insolvéncia, os credores privilegiados veriam os
seus créditos parcialmente pagos, ao passo que os créditos comuns ficariam

integralmente por satisfazer;

V) Os créditos subordinados sdo objeto de perdio total.

As diferentes classes de créditos sobre a Sociedade serdo objeto de medidas de regularizagéo, com

incidéncia no passivo da SCOA, nos termos estabelecidos nas respetivas Fichas Técnicas, a saber:

e Ficha Técnica n.° 1 — Créditos dos trabalhadores;

e Ficha Técnica n.° 2 — Créditos da AUTORIDADE TRIBUTARIA E ADUANEIRA;

e Ficha Técnica n.° 3 — Créditos do INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, I.P.;

e Ficha Técnica n.° 4 — Créditos comuns;

e Ficha Técnica n.° 5 — Créditos sob condi¢do comuns relativos a garantias bancarias e avales;

e Ficha Técnica n.° 6 — Créditos subordinados detidos por pessoas especialmente relacionadas
com a SCOA;

e Ficha Técnica n.° 7 — Crédito subordinado detido pelo FUNDO DE PENSOES OREY ANTUNES

gerido pela SGF — SOCIEDADE GESTORA DE FUNDOS, S.A..
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As Fichas Técnicas podem ser consultadas no Anexo III.

O Plano de Recuperagéo pressupde que todos os atos enquadraveis na previsdo legal dos artigos
267 ° e 270.° do Cédigo da Insolvéncia e da Recuperagdo de Empresas, beneficiem das isengGes

fiscais e beneficios emolumentares ai previstos.

Os prazos cujo termo inicial ndo esteja referido, serdo tomados por referéncia a data do transito

em julgado da sentenga de homologagéo deste Plano de Recuperagéo.

4.1.4 OUTRAS CONDICOES

Ficam sem efeito quaisquer outros planos de pagamento acordados anteriormente ao transito em

julgado da sentenga homologatoria deste Plano de Recuperagio.

5 VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

A viabilidade econdmico-financeira da Sociedade encontra-se retratada no histérico e nas
projegdes supra vertidas, relativas a propria SCOA e, bem assim, naquelas referentes a LYnNX, BV,
a HorIZoN VIEW e as OSN e OIR. De igual modo, tal viabilidade estd espelhada nos Anexos I e
II deste Plano de Recuperagdo, relativos a conta de exploragdo previsional, & demonstragio

previsional de fluxos de caixa e ao balango proforma previsional.

Estas projegdes, em particular as de natureza economico-financeira, refletem a estratégia de
viabilizagdo desenhada, as medidas de reestruturagdo com incidéncia no passivo da SCOA a

implementar e, bem assim, os planos de pagamento previstos neste Plano de Recuperagéo.

Espera-se que os meios libertos disponiveis para a Sociedade, conforme resulta das proje¢des
econdmico-financeiras, sejam suficientes para assegurar o cumprimento, pela SCOA, das suas

obrigacdes perante os credores, nos termos estabelecidos neste Plano de Recuperagio.
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6 REVITALIZACAO VS. INSOLVENCIA

Tendo em consideragdo o contetdo deste Plano de Recuperagdo, a recuperagdo da SCOA
apresenta-se claramente como a melhor solugdo para assegurar os interesses de todos os seus

credores.

Conforme demonstrado de seguida, o cenario resultante da implementagdo deste Plano de
Recuperagdo € substancialmente mais benéfico para todos os credores que uma declaragéo de
insolvéncia da Sociedade, cendrio hipotético este que surge como o mais provavel, se a SCOA ndo
lograr regularizar o seu passivo, através do presente Processo Especial de Revitalizagdo. Sendo

vejamos:

Os principais ativos da SCOA s@o as participages que detém, indiretamente, através do OCP
SICAR, fundo de investimento sedeado no Luxemburgo, sobre as unidades operacionais do Grupo,
as quais desenvolvem as atividades de Transporte e Logistica em Portugal, Espanha (através da
HoRIzON VIEW), e, ainda, em Angola e Mog¢ambique (através da LYNX, BV). O OCP SICAR

detém, também, uma participacdo de 98% nas sociedades OSN e OIR.

No contexto da andlise de um cendrio hipotético de insolvéncia da SCOA, com subsequente
liquidagdo, é importante ter em considera¢do os 6nus que existem sobre estes ativos, de forma a
aferir qual seria o montante disponivel para a massa insolvente no caso de declaragdo de

insolvéncia da Sociedade.

Assim, tendo por referéncia a analise constante do estudo de “Revisdo Independente do Plano de

Negdcios” da SCOA, elaborado pela ERNST & YOUNG, S.A.”:
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OIF SL %
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LYNXBV | Horizon View . OsN OR
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@ As agdes do fundo OCP SICAR encontram-se oneradas em favor da CAIXA GERAL DE

DEPOSITOS, S.A., em garantia de um financiamento no valor de €4,9M;

@ As acgdes da LYNX, BV, assim como as a¢des das entidades por si detidas, encontram-se
oneradas em favor do FIPA II, no 4mbito de um contrato de financiamento celebrado em
2019. O FIPA 1I possui, ainda, uma call option sobre a totalidade ou parte do capital social

da LYNX, BV e suas subsididrias, valida até ao término do contrato (*);

@ A HORIZON VIEW e as suas subsidiarias ndo tém, atualmente, qualquer 6nus direto sobre o
seu capital social, embora, num cendrio de liquidagéo, a CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A.,
através da garantia existente sobre o OCP SICAR, ficasse detentora de 42% do seu capital

social;

@ As agdes da OSN e OIR ndo tém, atualmente, qualquer 6nus. Contudo, € de salientar que
o FIPA 1II possui uma call option sobre as mesmas, no dmbito do contrato mencionado no

ponto 2, vélida até ao término do contrato.

LyYNX, BV

O cendrio de liquidagdo, em contexto de insolvéncia, da SCOA e/ou a execugdo do penhor sobre
as acdes da OCP SICAR, por parte da CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A., resultaria no
acionamento da clausula de reembolso antecipado por parte do FIPA II, por for¢a da alteragdo da
estrutura acionista e da perda, por parte do acionista Duarte Maia de Albuquerque d’Orey, da

totalidade do capital social e direitos de voto sobre a LYNX, BV (clausula “change of control”).

Tendo em consideragdo que o Grupo ndo tem, atualmente, condi¢des para liquidar
antecipadamente as suas responsabilidades, caso as mesmas fossem exigidas na sua totalidade, o
FIPA II poderia executar o penhor sobre as a¢cdes da LYNX, BV e suas subsidiarias, tornando-se,
assim, o unico acionista da LYNX, BV e das entidades por si detidas, excluindo-as dos ativos

elegiveis para a massa insolvente da SCOA.

(*) O prego desta call option é equivalente a um multiplo 6x sobre o EBITDA da LYNX, BV, relativo ao
ano anterior. Tendo em considera¢io o EBITDA previsional previsto no plano de negdcios da LYNX, BV,
caso esta call option viesse a ser executada pelo FIPA II, tal ndo colocaria em causa o cumprimento do
presente Plano de Recuperagido da SCOA.
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Neste sentido, num potencial cenario de liquidagdo da SCOA, o valor a atribuir a estes ativos,

relacionados com a LYNX, BV, devera ser nulo.

HORIZON VIEW

Mediante a execu¢do da garantia pela CAIXA GERAL DE DEPOSITOS, S.A., esta ficaria detentora,
por via da OCP SICAR, da participagdo de 42% na HORIZON VIEW.

Tendo por referéncia as ultimas transagdes de empresas que atuam no mesmo setor de atividade,
o valor de venda estimado poderd variar entre 0,2M e €0,8M, sendo que, num cendrio de

liquidag@o/venda for¢ada, este valor pode ser alvo de uma desvalorizagdo adicional. Assim:

Valor minimo Valor maximo

EBITDA 2018 (€000) 901 901
Muiltiplo de transagéo 3,7x 5,2x
Enterprise value (€000) 3.334 4.664
Divida financeira liquida (€000)  (2866)  (2.866)
Equity value (100%) (€000) 467 1.798
Valor estimado da participagio (42%) (€000) 196 755

OSN e OIR

A OSN e OIR, e suas subsidiarias, t€ém apresentado, nos ultimos exercicios, défices operacionais,
os quais tém vindo a ser financiados por outras unidades geradoras do Grupo, nomeadamente
através da LYNX, BV. Ora, num potencial cenario de liquidagdo, e sem acesso a esses meios

adicionais, ndo € possivel garantir a viabilidade financeira destas empresas.

Neste sentido, e aliado ao facto de que as empresas néo possuem ativos cujo produto de venda
pudesse ser alocado a massa insolvente, conclui-se que o valor a atribuir as empresas técnicas num

cendrio de liquidagéo deve ser nulo.
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CENARIO DE LIQUIDACAO DA SCOA, NA SEQUENCIA DA DECLARACAO DA SUA
INSOLVENCIA

No cenério de liquidagdo da SCOA, o fundo OCP SICAR, detentor das participagGes sobre a
LyNX, BV, HOrRIZON VIEW, OSN e OIR, entrara também em processo de liquidagéo. Neste cenario,
o valor da alienagéo das participagdes por si detidas sera primeiramente aplicado no pagamento

das responsabilidades do fundo.

Considerando os pontos previamente elencados, o valor total estimado dos ativos podera variar
entre €0,2M e €0,8M.

O produto da venda devera ser aplicado no pagamento dos custos do processo, seguido do
pagamento dos credores comuns do fundo. O valor remanescente seria distribuido em pro-rata
pelos credores subordinados, nos quais a SCOA esta incluida, que lhe permitiria um recebimento

até €74m, conforme se segue:

Tipo de credor Divida (€000)

Reembolso min. Reembolso max.

seelor oM™ €@w)  (€o0)
" Vendada HORIZON VIEW o 196 755
l'lecflta tesultante da 196 755
liquidaciio
Custos estimados do
processo de liquidagéo do Ndo aplicavel 110 110
fudo B
Credores comuns do fundo 248 86 _ 248
SCOA 155 0 74
Outros credores
subordinados do fundo 677 0 323
Total !.080 196 755

Assim, o montante atribuivel aos credores da SCOA seria o montante pago pelo fundo OCP
SICAR a SCOA, o que poderia ascender até €74m. Este cendrio resultaria em perdas médias
estimadas superiores a 99% do montante total a ser reclamado no dmbito de um processo de

insolvéncia da SCOA e em perdas totais para todos os credores comuns da SCOA, conforme segue:
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Reembolso min.

Reembolso max.

Tipo de credor Divida (€000) (€000) (€000)
Reembolso OCP SICAR a 0 74
SCOA
i(rjll;:)tl(zrsércli:i : Zloacgsgooie Nio aplicavel A definir A definir
Credores privilegiados _ -
no processo de insolvéncia 2273 0 74
da SCOA
Credores comuns no S
processo de insolvéncia da 42.146 0 0
SCOA
Credores subordinados no
processo de insolvéncia da 13.787 0 0
SCOA
Total 58.206 0 74

RESULTADO DA RECUPERACAO

A principal finalidade das medidas previstas neste Plano de Recuperagéo € a superagéo da situagéo

econdmica dificil da SCOA. A regularizagéo do passivo da Sociedade, nos termos previstos neste

Plano de Recuperagdo, tera como resultado uma redugdo significativa do passivo da SCOA e um

racio entre ativo total e passivo total superior a zero, conforme resulta do balango proforma que

constitui o Anexo II (Balango Proforma Previsional).

Veja-se, infra, conforme estudo de “Revisdo Independente do Plano de Negocios” da SCOA,

elaborado pela ERNST & YOUNG, S.A.”, o plano de reembolso a efetuar pela Sociedade ao abrigo

do presente Plano de Recuperagéo:

SCOA - Plano de reembolsos

Moeda: €000 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P 2032P  Total
Estado (118)  (177) (177} (Tn) (7T (77) (T7) (1) (17T (17T7)  (A7T) (177)  (147) (2210)
Credores priveligiados (63) (63)
Crédip CGD - @) @) @D 9 (93 (93) (93 (467)
Credores comuns (187) (187) (375) (749) (749) (749) (749) - (3747)
Total (181) (388) (388) (598) (1020) (1020) (1020) (1020) (177) (177) (171) (177) (147) (6488)
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A redugfo do passivo da SCOA permitir-lhe-4 prosseguir com a sua atividade de uma forma

sustentavel e, consequentemente, mais benéfica para os seus credores e stakeholders.

RESULTADO DA LIQUIDAGCAO NO AMBITO DE PROCESSO DE INSOLVENCIA

Sem as medidas previstas neste Plano de Recuperagéo, a SCOA nio teria capacidade para superar
as dificuldades econémicas e financeiras por que esta a passar, pelo que, se este plano ndo vier a
ser aprovado pelos credores e homologado pelo Tribunal, o cenario hipotético de declaragéo da

insolvéncia da Sociedade surge como o mais provavel.

Conforme supra explanado, com a liquidagéo da SCOA em processo de insolvéncia, o produto da
liquidag#o dos ativos seria manifestamente inferior ao seu passivo atual. Os credores da Sociedade,
todos eles, independentemente da graduagdo do seu crédito, sofreriam perdas substancialmente
superiores (quando nfo totais) as resultantes das medidas de regularizagio do passivo estabelecidas

neste Plano de Recuperagéo.

7 PRECEITOS DERROGADOS

As medidas previstas neste Plano de Recuperagiio nfio implicam a derrogagdo de quaisquer

preceitos legais.
Lisboa, 27 de maio de 2020

A Administragéo

.%4 (-

Duarte Maia de Albuquerque D’Orey

A/M{,/k» /_J A

vliguel Beltrio Ribeiro Ferreira

f FRGE fotre o

Rui Jorge Antunes Pinto
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8 ANEXOS (%)

Anexo I — Conta de exploragéo previsional e demonstracdo previsional de fluxos de caixa
Anexo II — Balango proforma previsional
Anexo III — Fichas técnicas

Anexo IV — Lista proviséria de credores, retificada pelo Exmo. Senhor Administrador Judicial

Provisério, e publicada em 9 de margo de 2020

(%) N4o se anexa ao presente Plano de Recuperagdo qualquer plano de investimentos, na medida em que
ndo se configura a necessidade de investimentos, para além dos custos inerentes a reestruturagdo proposta.
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ANEXO I - CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL E DEMONSTRACAO
PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA

SCOA - Demonstragao dos Resultados previsionais

Moeda: €000 2019P  2020P 2021P 2022 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P  2032P
Volume de negdicios 312 294 300 307 313 320 327 334 342 349 357 364 372 380
Margem direta de contribuigao 312 294 300 307 313 320 327 334 42 349 357 364 3n2 380
Fornecimenios e servigos externos (680) (116) (¥17) (118) (119) (121) (122} (123) (124) (126) (127) (128) (129} (131)
Cusbs com pessoal (218) (252) (254) (257) (259) (261) (264) (266) (269) (271) (274) (277) (280) (282)
Quiros rendimentos e gasios operacionais (210} (23) (23) (23) (23) (24) (24) (24) (24) (24) {24) (24) (24) (24)
EBITDA (796) (96) (94) (91) (B8)  (85) (82) (79) (76) (72) (68) (65  (61)  (57)
Depreciagdes )] 3 @3 4 4 4 (5) (5) (5) (5} (5 (5 (5) (5)
ProvisBes (363) - - - - - - -

Qutros rendimentos e gasbs - Grupo (2412) (1874) 1868 2240 2504 2690 2886 3099 3293 3500 3723 3962 4219 4496
Resultado no ambio do PER - 20 562 - - -

EBIT (3574) 18589 1771 2145 2412 2600 2799 3015 3212 3423 3649 3892 4153 4434
Ganhos financeiros 200 - - -

Cusibs fnanceiros (1733) - - - -

EBT (5107) 18589 1771 2145 2412 2600 2799 3015 3212 3423 3649 3892 4153 4434
Imposios (8) )] )] (3 (€] @3 ] 3) @3 3) 3 )] (3) (3)
Resultado liquido do periodo (5115) 18586 1768 2142 2409 2597 2796 3012 3209 3420 3646 3889 4150 4430

SCOA- Fluxos de Caixa previsional

Moeda: €'000 2019P 2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2029P 2030P 2031P 2032P
Volume de negécios 312 294 300 307 313 320 327 334 342 349 357 364 372 380
% variagdo 63%  (6)% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 2%
Fornecimenbs e servigos exiernas (680) (116) (M7) (118 (119) (121) (122) (123) (124) (126) (127) (128) (129) (131)
Gastos com pessoal (218) (252) (254) (257) (259) (261) (264) (266) (269) (271) (274) (277) (280) (282)
Qutros rendimentos e gasios operacionais (210) (23) (23) (23) (23) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24)
EBITDA (796) (96) (94) 91) (88) (85) (82) (79) (76) (72) (68) (65) (61) (57)
(Inv.)/Desinv. em FM 17 (41) (42) (43) (45) (46) (47) (49) 8 (8) 0 0 0 0
CAPEX (10) (5) (8) (5) 6 10 (5} () (5 (8) (5) () {5)
Imposio - - - - - - - - -
Cash-flow operacional (779)  (147) (141) (140) (138) (136) (139) (133) (73) (85) (73) (70) (66) (62)
Variagdo de capital & itens nao operacionais 2508 0 0 0 (0) (0) 0 (0) - 0 0 0 -
Qutras contas a receber e a pagar / Grupo 507 357 357 357 357 357 357 357 200 (0) (0} 0 0) (0)
Cash-flow para SD 2235 210 216 218 219 221 218 225 127 (85) (73) (70) (66) (62)
Servico da divida (2242) - - - - - - -
Cash-flow antes aplicagao do PER (6) 210 216 218 219 21 218 225 127 (85) (73) (70) (66) (62)
Piano PER | Estado - M8y (i (it (gt (1rn (o (T (aTny (17ny (177 (1T (170 (147)
Plano PER | Credores priviiegiados - (63) - - - - - - - -
Plano PER | CGD - (23) (23) (47) (93) (93) (93) (93) -
Plano PER | Credores comuns (187) (187) (375) (749) (749) (749) (749) - - -
Cash-flow ap6s aplicagdo do PER (6) 29 (171)  (170) (379) (799) (802) (795) (892) (262) (250) (246) (242) (209)
Dividendos | Lynx - - 228 549 601 - 313 338 365 394 426 460
Dividendos | Horizon View 100 169 190 214 237 248 259 268 83 87 90 94 98
Dividendos | Técnicas 57 48 53 51 154 159 162 143 72 73 74 75 75
Cash-flow livre (6) 186 46 73 114 141 206 (375) (169) 232 275 312 352 424
Caixa BoP 8 1 187 233 307 420 §62 767 392 224 456 731 1043 1395
Caixa EoP 1 187 233 307 420 562 767 392 224 456 731 1043 1395 1819
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ANEXO II - BALANCO PROFORMA PREVISIONAL

SCOA - Balango previsional

Moeda: €'000 2019P  2020P 2021P 2022P 2023P 2024P 2025P 2026P 2027P 2028P 2020P 2030P 2031P 2032P
Afvos tangiveis 4 1 13 14 15 16 2 21 21 20 20 20 20 20
Invesimenios em fliais 18861 16830 18480 20477 22488 24238 26116 28796 31364 34370 37568 40972 44597 48459
Ativo ndo comente 18865 16841 18493 20491 22503 24254 26138 28816 31385 34381 37588 409092 44617 48479
Clienkes 179 161 165 168 172 175 179 183 187 191 195 200 204 208
QOutras contas a receber 17453 17235 16915 16597 16279 15963 15648 15335 15130 15124 15119 15114 15108 15102
Diferimenios 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Caixa 1 187 233 307 420 562 767 392 224 456 731 1043 1395 1819
Ativo corrente 17638 17588 17318 17077 16877 16706 16600 15916 15546 15777 16050 16361 16712 17135
Total do ativo 36503 34429 35811 37568 39380 40959 42738 44732 46931 50168 53639 57353 61329 65614
Capital social 12000 12000 12000 42000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 12000 412000 12000
Prémios emissdo 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486 6486
Acgdes proprias (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (324) (32¢9)
Reservas legais 2215 22115 2215 2215 2215 2215 2215 2215 2215 2215 2215 2215 2215 2215
Resultados transitados (8351) (13466) 5120 6888 9030 11440 14037 16833 19845 23054 26474 30120 34009 38159
Resultado do periodo (5115) 18586 1768 2142 2409 2597 2796 3012 3209 3420 3646 3889 4150 4430
Total do capital proprio 6911 25497 27265 29407 31817 34414 37210 40222 43431 46851 50497 54386 58536 62966
Financiamenios obidos 7939 798 756 672 504 336 168

Empréstimos obrigacionistas 7133 2589 2453 2181 1635 1090 545 - - - - - -
Provisdes Processos Fiscais 4571 4462 4299 4136 3973 3810 3647 3484 33211 3158 2995 2832 2669 2534
Passivos por imposios diferidos 132 - - - - - - - - - -

Passivo nao comente 19775 7850 7509 6989 6113 5237 4361 3484 3321 3158 2995 2832 2669 2534
Fornecedores 833 401 382 364 326 251 176 101 38 26 26 26 27 27
Financiamenios obidos - 42 42 84 168 168 168 168 - - - - - -
Emprésimos obrigacionistas - 136 136 273 545 545 545 545 - - - - -
Beneficios aos empregados 276 - - - - - - - - - - - -

Outras contas a pagar 8527 71 258 244 217 163 109 54 - - - - - -
QOutras contas a pagar - Estado 181 232 219 207 194 182 170 157 140 133 121 109 97 87
Passivo corrente 9816 1082 1037 1471 1451 1309 1167 1025 179 159 147 135 123 114
Total do passivo e capital proprio 36503 34429 35811 37568 39380 40960 42738 44732 46931 50168 53639 57353 61328 65613

39




40

ANEXO III - FICHAS TECNICAS



ANTUNES, S.A.

FICHA TECNICA — REESTRUTURACAO DE
CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 1

FICHA TECNICA n.°

Denominagao:
Créditos laborais

TIPO DE CREDITO

CREDITOS LABORAIS

PERCENTAGEM DE
PERDAO DE
DIVIDA A APLICAR
SOBRE:
Capital 0%
Juros 0%
Indemnizagaes, 0%
despesas, custas,
penalidades e demais
acréscimos
PERiAODO DE 6 meses, ap0s o transito em julgado da sentencga
CARENCIA homologatdria do Plano de Recuperagéo
LIQUIDACAO DO
MONTANTE A
PAGAR PELA SCOA
Detalhes sobre a O credor sera pago, numa Unica prestacdo, pela
prestagdo totalidade do seu crédito, seis meses apos o transito em

julgado da sentenga homologatéria do Plano de
Recuperagio.

O pagamento realizar-se-4 no Ultimo dia do més
seguinte ao do término do periodo de caréncia.

Origens especificas de
fundos

Meios libertos pela SCOA, conforme explanado no
Plano de Recuperagdo

OUTRAS_
CONDICOES

n/a




FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE FICHA TECNICA n.’
CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 2
ANTUNES, S.A. Denominacao:
Créditos da
Autoridade Tributaria
e Aduaneira

TIPO DE CREDITO CREDITOS DA AUTORIDADE TRIBUTARIA E
ADUANEIRA

CREDOR Fazenda Nacional — Autoridade Tributaria e
Aduaneira

MONTANTE A totalidade do montante reclamado pela Autoridade

RECONHECIDO Tributaria e Aduaneira

CONDICOES DE Os créditos reclamados pela Autoridade Tributaria e

PAGAMENTO DOS Aduaneira serdo pagos na integra, incluindo capital,

CREDITOS juros vencidos e vincendos, custas, coimas e demais
acréscimos, sem qualquer perddo ou redugdo, ou
moratoéria.

Atento o disposto no artigo 196.° do Codigo de
Procedimento e de Processo Tributario (doravante, o
“CPPT”), em particular o prescrito nos seus n.°s 5 e 6, e
considerando que o valor em divida & Fazenda Nacional
€ superior a € 51.000,00 (500 unidades de conta), o
pagamento sera feito em 150 prestagdes mensais, iguais
e sucessivas (todas de valor superior a 10 unidades de
conta), sem qualquer caréncia, continuando a divida a
vencer juros moratorios, nos termos legais, com base nos
fundamentos ora expostos:

» O presente Plano de Recuperagdo visa recuperar
a SCOA, permitindo que se torne uma empresa
economica e financeiramente vidvel;

» Tal objetivo somente pode ser atingido se a
SCOA lograr reestruturar o seu passivo,
ajustando-o a realidade dos meios financeiros a
sua disposicdo;

» Considerando que a SCOA apresenta uma
capacidade reduzida de libertagdo de fundos para
liquidar as suas dividas, ela ndo dispde, de forma
alguma, dos meios necessérios para liquidar, no
imediato, o montante em divida a Fazenda
Nacional, sendo que tal hipotese sempre
inviabilizaria a recuperacdo da Devedora




Revitalizanda;

» O pagamento faseado da divida a Fazenda
Nacional afigura-se, nesta medida, indispensavel
para a recuperacdo da SCOA;

» O cendrio alternativo a recuperagdo da SCOA é o
da declaragdo da sua insolvéncia e sua
subsequente liquidagdo, caso em que as
perspetivas de satisfagdo dos créditos da Fazenda
Nacional sdo muito diminutas;

> Perante o exposto, conclui-se que os riscos
inerentes & recuperagdo dos créditos da Fazenda
Nacional tornam especialmente recomendavel a
aceitagdo, por parte da Autoridade Tributaria e
Aduaneira, do pagamento faseado, pela SCOA,
das suas dividas.

A primeira prestagdo serd paga no prazo de 30 dias apés
o términus do prazo previsto no artigo 17.°-D, n.° 5, do
CIRE, vencendo-se as demais prestagdes no mesmo dia
dos meses subsequentes.

Tendo por referéncia:

= o estabelecido no artigo 199.°, n.° 13 e 14, do
CPPT, no sentido de que “Os pagamentos em
prestagdes ao abrigo de plano de recuperagdo no
ambito de (...) processo especial de revitalizagio
(...) n3o dependem da prestagdo de quaisquer
garantias adicionais” e, bem assim, de que “As
garantias constituidas a data de autorizagdo dos
pagamentos em prestagGes referidos no numero
anterior [acabado de citar] mantém-se até ao
limite maximo da quantia exequenda, sendo
reduzidas anualmente no dobro do montante
efetivamente pago em prestagdes ao abrigo
daqueles planos de pagamentos, desde que ndo se
verifique, consoante os casos, a existéncia de
novas dividas fiscais em cobranga coerciva cuja
execu¢do ndo esteja legalmente suspensa ou
cujos prazos de reclamagdo ou impugnagio
estejam a decorrer”; e
®* a impossibilidade, atenta a sua situagio

econdmica e financeira, de a SCOA prestar
garantias adicionais, seja sob a forma de garantia
bancéria, caugdo, seguro-caugdo, hipoteca ou
penhor ou outra;

a SCOA propde a isengdo de prestagdo de garantias

adicionais, mantendo-se, no entanto, validas todas as

garantias e penhoras existentes a data.

Caso a Autoridade Tributdria e Aduaneira considere que




estdo verificados os requisitos exigidos pelo artigo 196.°,
n.° 7, do CPPT, aplicar-se-4 o regime de pagamento em
prestagdes previsto neste Plano de Recuperagéo,
relativamente a dividas da SCOA exigiveis em processo
executivo e néo incluidas neste Plano de Recuperagio,
mas respeitantes a facto tributdrio anterior & data de
aprovagdo do presente Plano de Recuperagéo.

A suspensdo dos processos de execugfo fiscal s6 se dara
nos termos do CPPT.

Para os efeitos previstos do n.° 1 do artigo 17°-E do
CIRE, nos termos da sua parte final, a extingdo dos
processos de execugdo fiscal s se dara nos termos do
CPPT.




FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE FICHA TECNICA n.’
CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 3
ANTUNES, S.A. Denominagao:
Créditos do Instituto
da Seguran¢a Social,
LP.

TIPO DE CREDITO CREDITOS DO INSTITUTO DA SEGURANCA
SOCIAL, L.P.

CREDOR Instituto da Seguranca Social, L.P.

MONTANTE A totalidade do montante reclamado pelo Instituto da

RECONHECIDO Seguranga Social, I.P.

CONDICOES DE Os créditos reclamados pelo Instituto da Seguranga

PAGAMENTO DOS Social, I.P., serdo pagos na integra, incluindo capital,

CREDITOS juros vencidos e vincendos, custas e demais acréscimos,

sem qualquer perddo ou reducdo, ou moratoria.

O pagamento serd feito em 6 prestagdes, mensais, iguais
e sucessivas, sem qualquer caréncia, continuando a
divida a vencer juros moratorios, nos termos legais.

A primeira prestagdo sera paga no prazo de 30 dias ap6s
o términus do prazo previsto no artigo 17.°-D, n.° 5, do
CIRE.

Dispensa de apresentacdo de garantias adicionais, nos
termos do n.° 13 do artigo 199.° do CPPT.

A suspenséo de qualquer processo de execugéo fiscal s6
se dara nos termos do CPPT.

Para os efeitos previstos no n.° 1 do artigo 17°-E do
CIRE, a extingdo de qualquer processo de execugdo
fiscal so se dara nos termos do CPPT.




ANTUNES, S.A.

FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE
CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 4

FICHA TECNICA n.°

Denominacio:
Créditos comuns

TIPO DE CREDITO

CREDITOS COMUNS

PERCENTAGEM DE
PERDAO DE
DIVIDA A APLICAR
SOBRE:
Capital 90%
Juros 100%
Indemnizagaes, 100%
despesas, custas,
penalidades e demais
acréscimos
MONTANTE A 10% do capital
PAGAR PELA SCOA
PERipDO DE 12 meses, apds o transito em julgado da sentenga
CARENCIA homologatdria do Plano de Recuperagéo
MATURIDADE 7 prestacdes crescentes, sucessivas e postecipadas, com
periodicidade anual, a serem liquidadas pela SCOA
AMORTIZACAO
Detalhe sobre as 7 prestagdes crescentes, sucessivas e postecipadas, com
prestagdes periodicidade anual, a serem liquidadas pela SCOA,

conforme segue:

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
5% 5% 10% 20% 20% 20% 20%

A primeira presta¢do vencer-se-a no ultimo dia do més
seguinte ao do término do periodo de caréncia

Origens especificas de
Jfundos

Meios libertos pela SCOA, conforme explanado no
Plano de Recuperagéo

OUTRAS

CONDICOES

Isen¢do do pagamento de juros ou comissdes




ANTUNES, S.A.

FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE

FICHA TECNICA n.°

CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 5
Denominacio:

Créditos sob condi¢iao
comuns (garantias
bancirias e avales)

TIPO DE CREDITO

CREDITOS SOB CONDICAO COMUNS
(GARANTIAS BANCARIAS E AVALES)

despesas, custas,
penalidades e demais

PERCENTAGEM DE
P];RDAO DE
DIVIDA A APLICAR
SOBRE:
Capital 90%
Juros 100%
Indemnizagaes, 100%

acréscimos

MONTANTE A 10% do capital, caso se venha a verificar a condigio que

PAGAR PELA SCOA torne o crédito exigivel

PERipDO DE 12 meses, a contar da verificagfo da condi¢do, que torne

CARENCIA o crédito exigivel, ou a contar do transito em julgado da
sentenca homologatoéria do Plano de Recuperagdo, se tal
ocorrer em data posterior a verificagdo da condi¢do

MATURIDADE 7 prestacdes crescentes, sucessivas e postecipadas, com
periodicidade anual, a serem liquidadas pela SCOA

AMORTIZACAO

Detalhe sobre as 7 prestagdes crescentes, sucessivas e postecipadas, com
prestagdes periodicidade anual, a serem liquidadas pela SCOA,

conforme segue:

1°ano 2°ano 3°ano 4%no 5°no 6°no 7%no
5% 5% 10% 20% 20% 20% 20%

A primeira prestag@o vencer-se-a no ultimo dia do més
seguinte ao do término do periodo de caréncia

Origens especificas de
fundos

Meios libertos pela SCOA, conforme explanado no
Plano de Recuperagdo




OUTRAS Isencdo do pagamento de juros ou comissoes
CONDICOES




FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE FICHA TECNICA n.°
CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 6
ANTUNES, S.A. Denominacao:
Créditos subordinados
(pessoas especialmente
relacionadas)

TIPO DE CREDITO CREDITOS SUBORDINADOS (PESSSOAS
ESPECIALMENTE RELACIONADAS)

PERCENTAGEM DE
PERDAO DE
DIVIDA A APLICAR
SOBRE:

Capital 100%
Juros 100%

Indemnizagaes, 100%
despesas, custas,
penalidades e demais
acrescimos

MONTANTE A 0%
PAGAR PELA SCOA
MATURIDADE n/a
AMORTIZACAO
Detalhe sobre as n/a
prestagoes
Origens especificas de n/a
fundos
OUTRAS n/a

CONDICOES




FICHA TECNICA - REESTRUTURACAO DE FICHA TECNICA n.°
CREDITOS DA SOCIEDADE COMERCIAL OREY 7
Denominagio: Crédito

ANTUNES, S.A.

subordinado detido
pelo Fundo de Pensdes
Orey Antunes

TIPO DE CREDITO

CREDITO SUBORDINADO DETIDO PELO
FUNDO DE PENSOES OREY ANTUNES, GERIDO

PELA SGF - SOCIEDADE GESTORA DE
FUNDOS, S.A.
PERC]:]NTAGEM DE
PERDAO DE
DIVIDA A APLICAR
SOBRE:
Capital 100%
Juros 100%
Indemnizagaes, 100%
despesas, custas,
penalidades e demais
acréscimos
MONTANTE A 0%
PAGAR PELA SCOA
MATURIDADE n/a
AMORTIZACAO
Detalhe sobre as n/a
prestacoes
Origens especificas de n/a
Jfundos
OUTRAS n/a

CONDICOES
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ANEXO IV - LISTA PROVISORIA DE CREDORES, RETIFICADA PELO EXMO.
SENHOR ADMINISTRADOR JUDICIAL PROVISORIO, E PUBLICADA EM 9 DE
MARCO DE 2020



Jorge (c|ve’re ]

Economista | Administrador judicial

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE LISBOA

JUIZO DE COMERCIO DE LISBOA — JUIZ 3

PROCESSO ESPECIAL DE REVITALIZAGAO

PROCESSO N.° 25776/19.8T8L.SB

DEVEDOR: SOCIEDADE COMERCIAL OREY ANTUNES, S.A

Assunto : Resposta ao Despacho, V.* 385025287 de 05.03.2020

Exmo. (a) Senhor (a) Dr. (a) Juiz (a) de Direito

REQUERIMENTO

Jorge Manuel e Selga Dinls Calvete, nomeado Administrador Judicial Provisério no Processo
acima referido, vem requerer a V.2 Exa. a jungdo aos autos da Lista Proviséria de Credores
rectificada, ap6s decisdo das impugnagdes.

Espera Deferimento
O Administrador Judicial Provisério

www_jorgecalvete. pt | www.causaefeito.pt

Rua Arq. Camilo Korrodi, Terragos do Marach3o | Lote 4, 2° € 12| 2400-111 Leiria
Tel. +351 244 801 349 | Fax +351 244 828 498
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LISTA PROVISORIA DE CREDITOS - ART.* 17.°0, N2, 00 CLRE
LISBOA

TRIBUNAL JUDICIAL DA COMARCA DE

JULZ0 OF COMERCIO DE LISBOA
PROCESSO WLU25TTENATILEB
COMERCIAL OREY ANTUNES, SA
TR SERGNA D
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USTA PROVISORIA DE CREDITOS - ART.* 1720, N° 2, DO C.ARE.
TRIBUNAL JUINCIAL DA COMARCA DE LISBOA
LISBOA
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LISTA PROVISORIA O CREDITDS - ART.® 1720, ML* 2, DO C.LRE.
LISBOA

Julzo DE COMERCIO DE LISBQA
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USTA PROVISORIA DE CRESITDS - ART* 17.°0, N 2, DO C.LRE
usBOA
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LISTA PROVISORIA DE CREDITOS - ART* 170, N.* 2, DO C.LRE.
DE LISBOA

TRIBUNAL JUDICIAL DA GOMARCA
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